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Rapor Hakkinda Yonetici Mesaj

YENIKOYKEMERKOY
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Rapor Hakkinda

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, Turkiye enerji sektorinde
stratejik bir rol Gstlenmekte olup Mugla'nin Milas
ilcesinde yer alan Yenikdy ve Kemerkdy Termik
Santralleri'nde yerli linyit komuri kullanarak elektrik
uretmektedir. 1987 ve 1995 yillarinda devreye alinan
santraller, 2014 yilinda Limak Enerji ve IC ictas Enerji
ortakligi tarafindan devralinmis, o tarihten itibaren
enerji arz glvenligi ve kesintisiz enerji Gretimi
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan ilk surduruilebilirlik
raporumuz, Sirketimizin strdurilebilirlik alanindaki
mevcut ¢alismalarini, taahhitlerini ve gelecek
hedeflerini paydaslarla seffaf bir sekilde paylagsmayi
amaclamaktadir. Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (IASB) tarafindan yayimlanan ve Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) da
temelini olusturan IFRS S1 ve S2 ¢ercevesi dikkate
alinarak Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayimlanan surdurdlebilirlik raporlama standartlarina
uygun sekilde hazirlanmistir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
12 aylik donemi kapsayan bu ilk strdurdlebilirlik
raporumuzun, Sirketimizin gelecek yillarda daha
kapsamli bir strdirilebilirlik yonetimi ve seffaf
iletisim stratejisi olusturmasi acisindan onemli bir
temel teskil ettigi degerlendirilmektedir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurulebilirlik
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Sosyal Strdurdlebilirlik

Ekler
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Yonetici Mesaji

Mehmet Eroglu
Genel Mudur

Yenikdy Kemerkdy Enerji olarak Turkiye'nin enerji
arz guvenliginde kritik bir rol stlenerek yerli
kaynaklari en verimli sekilde kullanip strdurdlebilir
bir gelecek icin caligmalarimizi strdiriyoruz.
Sorumlu madencilik ve elektrik Gretimi anlayisimiz
dogrultusunda, gevre, sosyal ve yonetisim
kriterlerine uyumlu bir is modeli benimsiyor,
ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki saglamaya
devam ediyoruz. Yerli linyit kdmur kaynaklarimimn
etkin kullanimi sayesinde, ithal enerjiye bagimliligi
azaltarak ulke ekonomisine yilda 500 milyon USD
tutarinda cari agik tasarrufu saglarken Kemerkdy ve
Yenikoy Termik Santrallerinde yillik 7,8 milyar kWh
elektrik Greterek Tulrkiye'nin toplam enerji Gretiminin
yuzde 2,19'unu karsiliyoruz.

Glicli tiretim kapasitemiz sayesinde, Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan agiklanan ISO 500 — Turkiye'nin En
Bulyuk Sanayi Kuruluglar 2023 listesine ilk kez dahil
olduk. Bu listede 142. sirada yer alarak Mugla'nin

en buyuk ikinci sanayi kurulusu unvanini elde ettik.
Ayni zamanda enerji sektoriinde Turkiye genelinde
dokuzuncu siraya yukseldik.

Enerji Uretiminde cevresel strdirdlebilirligi temel
ilke olarak benimseyerek santral modernizasyon
projeleri ve yenilenebilir enerji ¢cozimleriyle cevresel
performansimizi strekli gelistiriyoruz. Karbon ayak
izimizi ilk kez 2016 yilinda belgelendirerek emisyon
yonetimimizi seffaf hale getirdik. 4.000.000'dan
fazla fidan dikerek agaglandirma caligmalarimiza hiz
kesmeden devam ederken 2025 yilinda bu projeleri
genigleterek bolgesel ekosistemleri daha da
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Kibris Dogu Akdeniz Universitesi ve Tarim ve Orman
Bakanligi Mugla il Midirligi ile yirittigimiz
“Deniz Cayirlarinin Korunmasi ve Rehabilitasyonu”
projesiyle dogal yasam alanlarinin korunmasina katki
sagladik. Ayni zamanda, eski maden sahalarinin
rehabilitasyonu kapsaminda Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi ve cesitli akademik kurumlarla is
birligi yaparak dogal ekosistemin restorasyonuna
yonelik caligmalarimizi stirdiriyoruz.

Surdurilebilirlik yaklagimimiz, yalnizca cevresel
etkilerle sinirli kalmayip kurumsal yonetisim ve risk
yonetimi alanlarinda da gu¢la bir yapi olusturmayi
da iceriyor. Bu yil gergeklestirdigimiz stratejik
yeniden yapilandirma caligmalari kapsaminda,
surdurulebilirlik yonetisimimizi gliclendirerek risk ve
firsatlara yonelik kapsamli stratejiler olusturduk.

Calisanlarimizin mesleki gelisimini desteklemek
ve guvenli bir ¢calisma ortami saglamak icin
yatirrmlarimizi dnemli 6l¢lide artirdik. 2022
yilinda 503 bin TL olan ¢alisan gelisimine yonelik
harcamalarimizi 2024 yilinda ytzde 1.257 artirarak
6,84 milyon Tlye yiikselttik. Is saghgi ve givenligi
yatirnmlarimiz ise ayni dénemde ylzde 87,8 artis
gostererek 21,64 milyon TL'ye ulasti.

istihdam politikamizda yerel kaynaklari
onceliklendirerek is glicimuzun ytzde 85'ini yore
halkindan sagliyor, bolgesel kalkinmaya dogrudan
katkida bulunuyoruz. is yerinde diizenli ve verimli
calismayi saglamak, Gretimi artirmak ve is barigini
gliclendirmek amaciyla TES-IS ve Maden-is
Sendikasi ile toplu is s6zlesmeleri imzalayarak
hem calisan haklarini gézetiyor hem de isverenin
hak ve menfaatleriyle dengeli bir calisma ortami
yaratiyoruz.

Calisanlarimiz ve toplum icin hayata gecirdigimiz
projelerle sosyal etkimizi gliclendirmeye devam
ediyoruz. "Okula Donuls" projemiz kapsaminda 14
kdy okulunda 750 6grenciye kirtasiye malzemeleri ve
cantalar dagittik. "Yasam Kat" projesiyle kadinlarin
glclendirilmesine destek olarak sosyal ve ekonomik
katiimlarini artirmayi hedefledik. Bunun yani sira,
arkeolojik kazi projeleriyle kiltirel mirasimizi koruma
altina alirken bolgesel istihdama da katki sagladik.

2024 yili itibariyla surdurulebilirlik stratejimizi
yeniden yapilandirarak gelecege yonelik dnemli bir
adim attik. Bu strecte paydaslarimizin goruslerini
dikkate alarak stratejilerimizi olusturduk ve Birlegsmis
Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Amaclari ile
glincel kiresel trendleri kendimize rehber edindik.
Bu kapsamli calisma, Sirketimizin strduruilebilirlik
yaklagiminda yeni bir dénemin baslangicini temsil
ediyor. Bu cercevede, tedarik zincirimizi CSY
kriterlerine uygun olarak yeniden yapilandirmaya
basladik ve yerel tedarikgileri desteklerken
streclerimizin seffafligini artiran denetlenebilir bir
sistem kurma ¢alismalarimizi strdlriyoruz.

Yenikoy Kemerkoy Enerji olarak
enerji Uretiminde sorumluluk,
verimlilik ve surddirtlebilirlik ilkelerini
temel alarak blylimeye devam
ediyoruz. Kurumsal risk yonetimimizi
gliclendiriyor, cevresel ve sosyal
etkilerimizi en aza indirerek
llkemizin ekonomik kalkinmasina
katki sagliyoruz. Enerji tiretim
stireclerimizde yenilik¢i teknolojilere
odaklanarak Tiirkiye'nin distk
karbonlu ve sirdrtlebilir enerji
doénlsiimtine onclliik etmeye
kararlyiz. Gelecek odakli sorumluluk
bilinciyle, lilkemizin enerji arz
glivenliginin saglanmasina katki
sunulmakta, ayni zamanda ¢evresel
ve toplumsal deger yaratiimaya
devam edilmektedir. Bu vizyon
dogrultusunda, tim paydaslarimizin
destegiyle sorumlu ve siirdurdlebilir
bir enerji gelecegi insa etmeye
devam edecegiz.
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Kurumsal Profil, Vizyon, Misyon Surdirdlebilir Kalkinma Amaglan Odagiyla
Enerji Uretiyoruz!

Kurumsal Profil Santrallerin toplam kurulu glici 1.119 MW'a ulagmis olup,

Yenikay Kemerkdy Enerji, Tiirkiye enerji sektériinde f' Yenikoy ve Kemerkoy Santralleri ile Turkiye'nin toplam elektrik
k&Kl ve stratejik bir rol ktadir. Mugla’ 0L ;
8klii ve stratejik bir rol oynanmaktadir. Mugla'nin g ihtiyacinin %2,19'u karsilanmaktadir.

Milas ilcesinde yer alan Yenikdy ve Kemerkoy

ITJ?S:;”V?L%;?Sj:i;%frkmznslggfEﬁie H°ssedar| k Yap < Yerli kaynak ku||an|m|y|a cari agléln kapatllma$|na
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2024 yilinda yaklasik 500 milyon USD'den fazla

ekonomisine katki saglamak Uzere elektrik Gretimi

gerceklestirilmektedir. 1987 ve 1995 yillarinda b "

devreye alinan santraller, 23 Aralik 2014'te ZENIKOY KEMERKO”Y' katki Saglanm|§t|r.
Cumhuriyet tarihinin en biyuk 6zellestirme % 50 IC ICTAS Enerji

ihalelerinden biriyle Limak Enerji ve IC ictas Enerji %50 LIMAK Enerji ortakligi tarafindan
ortakligi tarafindan devralinmistir. O gtinden bu 23 Aralik 2014 tarihinden itibaren

yana, enerji sektorine katkimiz kesintisiz §ek||de faallyetlnl surdurmekted,r
strdurtlmektedir.

Yenikéy Kemerkdy Enerji, ortaklarinin
yillara dayanan tecriibesinden ve

glictinden glic almaktadir.
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Sirketin Lokasyonu

(; Uretim Tesisleri . Rehabilitasyon projesi baslanilan ocak
Linyit Uretimi :

Santrallerin Linyit ve Kiregtasi Ihtiyaci 86541 Ruhsat Numarali 4. Grup maden ruhsati ve
72706 Ruhsat Numarali 2. Grup Kiregtasi ruhsati icerisinde yapilmaktadir.

Akbelen Ocagi %

ikizkdy Ocag

. Sekkody Ocagi A3 ve A5 Panosu

Yenikdy Termik Santrali

0 Q
Hisamlar Ocagi
Kemerkdy Termik Santrali () . Kirec Tasi Ocag

¥ 4 [ )
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Surdurilebilirlik Odak Alanlan

e Sirdiirtlebilirlik: Cevresel etkileri iyilestirirken finansal saglamligi korumak ve paydaslarla
seffaf bir iletisim kurulmasi amaclanmaktadir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

¢ Kesintisiz Ham Madde Tedarigi: Yerli linyit komurl kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak enerji

Yenikdy Kemerkdy Enerji olarak uzun vadeli Calisanlarin ve tim paydaslarin gtivenligi esas tiretiminde stireklilik saglanmaktadir.

stratejide strdurllebilirlik, cevresel etkilerin alinarak, diinya standartlarinda bir is saghgi ve
azaltilmasi ve enerji arz glvenligine katki saglama glvenligi kiltlra olusturulmasi stratejik dncelikler
hedefleri temel alinmaktadir. Yerli ve milli linyit arasinda yer almaktadir. Ekonomik basarida sureklilik
kdmUrtinden enerji Gretiminde rekabet avantaji saglanirken, cevresel ve toplumsal sorumluluklar
korunmakta, enerji verimliligi projeleriyle yerine getirilerek sektordeki liderligin pekistirilmesi
operasyonlar guglendiriimektedir. amaclanmaktadir.

e Calisan Siirekliligi: Calisanlarin yetkinliklerini gelistirirken bagliliklarini artiracak yenilikgi uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

e is Saghgi ve Giivenligi: Endiistride 6rnek alinan uygulamalarla, giivenli bir calisma ortami saglama
taahhtdu stirdirilmektedir.

5,
i

Misyon:
Dogaya ve insana saygili yonetim
anlayisiyla, yerli kaynak kullanarak
Ulkemizin eneriji ihtiyacina stirdurilebilir katki
saglamak.

Vizyon:
Sahip oldugu giivenli calisma ortami,
sagladigi cevresel ve sosyal etki ve
urettigi ekonomik deger ile Tirkiye'nin 6rnek
enerji kurulusu olmak.

Siirdiiriilebilirlik Misyonu: %
Enerji Gretim slregleri, insan saghg,
cevre koruma ve sosyal adalet
gozetilerek sekillendiriimektedir. Turkiye'nin
ekonomik gelisimine katkida bulunularak
istihdam yaratiimasi ve yerel topluluklarin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Birlegmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclar
rehberliginde, gelecek nesillere yasanabilir

bir diinya birakma kararliligiyla ilerlenmektedir.
Tim bu cabalarla, strdurilebilir bir gelecegin
insasinda aktif bir rol Ustlenilmektedir.

Siirdiirtlebilirlik Vizyonu:
Cevresel ve toplumsal fayda 6n
planda tutularak yerel kaynaklarin
etkin ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi
taahhlt edilmektedir. Turkiye'nin ekonomik
gelisimine katkida bulunulmasi ve stirdirilebilir
kalkinma hedeflerine ulagilmasi igin gerekli
sorumluluklar yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Degerler
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Is Etigi

Calisma hayati ile alakali tim ekonomik ve sosyal faaliyetlerde durtstligu, karsilikl gtiveni,
saygly! ve hakga davranmayi ilke edinmek, evrensel ahlak ilkelerine dayali muhakeme

ve hukumlerde bulunmak, cevreyle temas halinde bulunurken ekonomik cikarlar ile ayni
cevreyi paylasan toplumun refahi arasinda denge kurmak.

Kalite ve Sonu¢ Odaklilik

Uriin ve hizmetleri, evrensel standartlarda; planlanan zaman, kalite ve maliyetlerde
sunmak. Belirlenen hedeflere; dl¢ilebilir, izlenebilir parametreler yoluyla is sonuglariyla
iligkilendirerek ulagsmak.

Verimlilik ve Etkinlik
Tam faaliyetlerde proaktif davranarak firsatlari basariya dénistirmek; kaynaklarin etkin
kullanildigi, verimli ve karli bir sirket olmak.

Cevre ve Sosyal Sorumluluk
Kisi ve kurum bazinda, topluma ve cevreye karsi sorumlu davranmak; bu yénde fayda
yaratan kararlar almak ve uygulamak.

Yiizde Yiiz Sorumluluk
Yaptigi is ile ilgili sorumlulugu baskasina yiklemeden Ustiine almak, kendi isinin lideri
olmak.

Adalet ve Seffaflik
Tam iligkilerimizde adlil, iyi niyetli, anlayigh davranmak, karsilikli fayda saglamaya 6zen
gOstermek, cifte standart uygulamaktan kaginmak.

Durustliik ve Giivenilirlik
Kendine ve baskalarina verilen sézi tutmak, is ahlaki prensiplerini davranislarinin merkezine
almak.

Caliskanlik ve Ozdisiplin
Kendine ve baskalarina karsi yerine getirilmesi gereken yikiumlulikleri zamaninda yerine
getirme glicline ve istegine sahip olmak.

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Uriin, Hizmet ve Operasyonlar

Uretim Kapasitemiz

2024 yilinda Yenikoy Termik Santrali'nde 2.926.921 MWh,
Kemerkdy Termik Santrali'nde ise 4.218.410 MWh elektrik tiretimi
gerceklestirilerek milyonlarca haneye kesintisiz enerji saglanmistir.

Santrallerimiz Unite Sayisi  Unitelerde Bulunan Baslica Sistemler* Ortalama Briit Uretim Kapasitesi

-1 adet Buhar Turbini
-1 adet Buhar Turbini Jeneratori
Yenikdy Termik -1 adet Kazan
Santrali -1 adet Kondenser
-1 Sogutma Kuleli Sogutma Sistemi
-1 Baca Gazi Aritma Sistemi

2.730.000 mWh

-1 adet Buhar Turbini
-1 adet Buhar Turbini JeneratorU

Kemerkéy -1 adet Kazan
Termik Santrali -1 adet Kondenser

-1 adet Sogutma Sistemi
-1 Baca Gazi Aritma Sistemi

4.521.821,7 mWh

*Her bir Unite icin

Yenikéy Termik Santrali'nde yillik ortalama 4 milyon ton, Kemerkéy Termik
Santrali'nde ise yillik ortalama 5 milyon ton kémduir tiiketilmektedir.

Mevcut ve planlanan kémdir ocaklari, 185 milyon ton rezerv ile Sirketimizin
uzun vadeli tretim sirddrilebilirligini saglamaktadir. Bu kaynaklar yerli
enerji Uretimine déntisim hikayesi, ekonomik bagimsizlik icin kritik bir rol
oynamaktadir.
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Tirkiye Ekonomisine Katki

Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santrallerinde
toplamda 7,8 milyar kWh eneriji Gretim kapasitesine
sahip olunarak Turkiye'nin toplam enerji ihtiyacinin
yaklasik %2,19'u kargilanmaktadir. Bu kapasite ile
ulkenin en bliyiik enerji Ureticileri arasinda ilk
10’da yer alinmakta ve enerji arz glivenliginde
stratejik bir rol oynanmaktadir. Ulkenin enerji
maliyetleri dusurilerek ekonomiye yilik yaklasik
500 milyon USD katki saglamistir. Bu ekonomik

faydayla Ulkenin cari agiginin azaltiimasina dogrudan

katkida bulunulmaktadir.

Sirket, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan Tirkiye'nin en blylk sanayi
kuruluslarinin siralandigi 1ISO 500 2023
listesinde, Mugla’nin en blytk 2'nci
sirketi olmus ve ilk kez katilim saglanan
bu listede 142'nci sirada yer alarak tim
enerji sirketleri arasinda 9’uncu siraya
ylkselmistir.

Tdrkiye enerji piyasasinda kesintisiz, gtivenli ve
surdurulebilir bir enerji arzi saglamak sirketin temel
ilkesidir. Santraller, yillik 7/24 kesintisiz operasyon
kapasitesiyle ulusal enerji sisteminin kritik bir
bileseni olarak konumlandirilmaktadir. Yerli linyit
kdmUrtndn enerjiye donustirtlmesi surecleriyle,
Tdrkiye'nin enerji arz glvenligi artirlmakta ve
sektordeki konum giclendirilmektedir. Strekli
izleme ve bakim projeleriyle operasyonel

verimlilik yUkseltilmekte, enerji Gretim sirecleri
yenilik¢i yaklagimlar ve hibrit enerji modelleriyle
cesitlendirilme hedefiyle gelistiriimektedir.

Rapor Hakkinda Yonetici Mesaiji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

“Ulkemizin enerji
donuistimline katkida
bulunmak amaciyla eski
maden sahalarimizin
bulundugu alanlara
toplam 52 megavat

glclinde iki glines santrali

kuruyoruz. Projeyle
santrallerimizin kendi ic
tliketimlerinden kaynakli
karbon emisyonlarini yani
karbon ayak izimizi de
duslirmeyi amacliyoruz.
Elektrik lretmek icin
kullandigimiz enerjiyi
yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak oncelikli
hedeflerimizden biri.”

Ahmet Eyidogan
Yenikdy Kemerkoy Enerji Yatirimlar ve
isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi
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Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Yerel Toplumla iliskiler ve
Sosyal Katkilar

istihdam politikasi kapsaminda yerel
kaynaklar dnceliklendirilmekte olup,
is glicliniin %85'i yére halkindan
saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla diizenli
egitimler organize edilmekte ve yerel
istihdamin stirddirtlebilir kilinmasi icin
calismalar yiiriitiilmektedir. Isyerinde
verimli ve dengeli bir calisma ortami
saglamak, is barisini korumak ve calisan
haklarini glivence altina almak amaciyla
sendika temsilcileri ile isveren arasinda
toplu is sézlesmeleri imzalanmistir.
Calisanlarin yaklasik %85'i toplu is
sézlesmesine baglidir.

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Rehabilitasyon projeleri araciligiyla doganin
yeniden kazanilmasi ve topluma uzun vadeli

fayda saglanmasi hedeflenmektedir. Eski maden
sahalari agaclandirilarak bolgesel ekosistem
canlandirilmakta, sosyal sorumluluk projeleriyle
egitim, saglik ve ¢evre alanlarinda yerel halkin
yasam kalitesinin artirilmasina katki sunulmaktadir.
Arkeolojik kazi projeleriyle tarihsel miras
korunmakta, agaclandirma kampanyalari ve egitim
destekleriyle topluma genis kapsamli faydalar
saglanmaktadir.
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Kilometre Taglarimiz

1986

o]

1987

o]

1993

O

1994 1995 2010

o] O o

~_ —
* Yenikdy Termik * Yenikdy Termik * Kemerkdy Termik * Kemerkdy Termik * Kemerkdy Termik * Yenikdy Termik
Santrali’'nin 1. Unitesi Santrali'nin 2. Unitesi Santrali’'nin 1. Unitesi Santrali’'nin 2. Unitesi Santrali’'nin 3. Unitesi Santrali Rehabilitasyon
devreye alinmistir. devreye alinmistir. devreye alinmistir. devreye alinmistir. devreye alinmistir. caligmalar
tamamlanmustir.
2019 2018 2017 2016
<4 < <4 <4
* ISO 9001 Kalite, 14001 Cevre ve * EFQM Mikemmellikte * Ozellestirilen termik santraller kapsaminda arasinda ilk * Ozellestirme sonrasinda Yenikdy
45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Yetkinlik 3 Yildiz Odiili olarak Yenikdy ve Kemerkdy Termik Santralleri Cevre izin Linyit Isletmesi Cevre izin Belgesini
Sistemleri'nin belgelendiriimesi kazanilmigtir. Belgesini almaya hak kazanan santrallerden olmustur. almaya hak kazanmistir.
gerceklegtiriimigtir. * Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Ulusal Kalite Hareketi'ne * ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
* Kemerkdy Termik Santrali'nde dahil olundu ve “lyi Niyet Bildirgesi” imzalandi. Ayni yil Sistemi ve 14064-1 Karbon Ayak izi
2020 .2 rehabilitasyon calismalarina baglamistr. 14046 Su Ayak izi belgelendirmesi saglanmistir. belgelendirmeleri tamamlanmistir.

* |ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi
belgelendirmesi
saglanmigtir.

* Kemerkdy Termik
Santrali'nde rehabilitasyon
calismalarinda 1. Unite
yenilenerek devreye
alinmistir.

* ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgelendirmesi
saglanmistir.

2021
@

* Kemerkdy Termik Santrali'nde
rehabilitasyon caligmalarina 2. Uniteyi
yenilenerek devreye alinmistir.

* Yenikoy linyit isletmesinde 2016
yilinda alinan Cevre izin Belgesi 5. yilin
sonunda yenilenmistir.

* Yenikdy ve Kemerkdy Termik

2022
*

¢ 2017'de alinan Cevre izin Belgeleri
ve 2021 yilinda alinan Cevre
Lisansi Belgeleri 5. yilin sonunda
yenilendi. Yenikdy ve Kemerkdy
Termik Santralleri icin Cevre izin

ve Lisans Belgeleri yenilenmistir.

Santralleri icin mevcutta bulunan

Cevre izin Belgesine ilave olarak

Diizenli Depolama Konulu Cevre

Lisansi da alinmistir.

2023 2024

< >

* Kemerkdy Termik Santrali'nde 2022
yilinda rehabilitasyonda olan Gnitelerin

» EFQM Ustiin Performansta 4 yildiz yetkinlik
belgesi/oduli alinmistir.

rehabili n caligmasinin tamamlanarak R, .

chab tas.yo g‘a gmasinin tama ? ara * Surdurdlebilirlik stratejisi yeniden

devreye girmesi sonrasinda santralin 3
yapilandiriimistir.

Ginitesini de iceren Cevre izin ve Lisans
Belgesi yenilenmistir. * Denetlenebilir ve Surdirilebilir Tedarik Zinciri

L Sisteminin kurulmasi adina ilk adimlar atilmistir.

* Kurumsal strdurilebilirlik calismalarina
ba§|and| ve Husamlar Ocag”']da dogaya d Yenlkoy Kemerkéy Enel’ji, Gl’eat Place to WOI’k
yeniden kazandirma ve adaclandirma oduline layik gordimustir.

cahsmalari gergeklestirilmistir. * Sirketimiz, ISO 500 listesine Mugla'nin en biiytk

ikinci sanayi sirketi olarak dahil olmustur.

* Yenikdy Kemerkdy Eneriji, Stevie 6dillne layik
gorilmistir.

2014

Yenikdy Kemerkdy Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S.
Ankara'da 375093 ticaret sicil
numarasiyla kurulmustur.

Cumbhuriyet tarihinin en
blylk 5. 6zellegtirme
ihalesiyle, Yenikdy Linyit
isletmesi ile Yenikdy

ve Kemerkdy Termik
Santralleri bir bitin

olarak 6zellestirilmistir. Bu
ozellestirme, 2,7 milyar USD
bedelle gerceklestirilerek
Tdrkiye'nin eneriji
sektorindeki en ylksek
bedelli 6zellegtirmelerinden
islemlerinden biri olmustur.
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2024 Yilinda Yenikoy Kemerkoy Eneriji

Enerji Uretimi ve
Ekonomiye Katka:

¢ Yerli linyit komur kaynaklari kullanilarak ithal
enerjiye bagimlilik azaltilmistir.

¢ Ulke ekonomisine 2024 yilinda yaklasik

500 milyon USD'den fazla tutarda cari agik
tasarrufu saglanmistir.

* Kemerkdy ve Yenikdy Termik Santralleri'nde
toplam 7,8 milyar kWh elektrik tiretilerek
Turkiye'nin toplam eneriji tretiminin %2,19'u
kargilanmistir.

Cevresel Surdirulebilirlik
Caligmalart:

* Bugiine kadar 4 milyondan fazla fidan
dikilerek agaclandirma calismalar
yurGtulmustdr. 2025 yilinda da bu
calismalarin stirdirilmesi hedeflenmektedir.
¢ Kibris Dogu Akdeniz Universitesi ve Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Mugla il
Mudurligi ile yuritilen “Deniz Cayirlarinin
Korunmasi ve Rehabilitasyonu” projesiyle
dogal yasam alanlarinin korunmasina katkida
bulunulmustur.

¢ Eski maden sahalarinin rehabilitasyonu
kapsaminda, Tiirkiye Tabiatini Koruma
Dernegi ve gesitli Universiteler, kurumlar
ve kuruluslarla is birligi calismalari
yurGtulmustar.

* Santral rehabilitasyon projeleri ve glines
enerjisi gibi glines enerjisi projeleri ile
cevresel performansin gelistiriimesine
odaklanilmistir.

* Yenikdy Termik Santrali'nde olusan aylik
12.000 ton ugucu kil, cimento ve beton
sektériinde alternatif ham madde olarak
kullanilarak déngtisel ekonomi yoluyla
ekonomiye katki saglanmistir.

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Calisan ve Toplum Odakli
Projeler:

¢ Calisan gelisimine yonelik harcamalar,
2022'de 503 bin TL iken, 2024'te %1.257
artisla 6,84 milyon TL'ye yiikseltilmistir.

*iSG yatirimlari, 2022'de 11,52 milyon TL
iken, 2024'te %87,8 artarak 21,64 milyon
TL'ye cikarilmistir.

¢ s gliciiniin %85'i yore halkindan olusmakta
olup yerel istihdama ve ekonomiye dogrudan
katki saglanmaktadir.

¢ "Okula Doniis" projesi kapsaminda, 14

koy okulundaki 750 6grenciye kirtasiye
malzemeleri ve cantalar dagitilmistir.

* "Yasam Kat" projesiyle kadinlarin sosyal
alanda gii¢lendirilmesi desteklenerek sosyal
ve ekonomik hayata katilim artirilmistir.

¢ Arkeolojik kazi projeleriyle kiilttirel miras
koruma altina alinmis ve bélgede istihdam
arttinlmistir.

Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

Kurumsal Yonetim ve
Ekonomik Basarilar:

e Surdirulebilirlik calismalarini gliclendirmek
amaciyla, gercgeklestirilen stratejik yeniden
yapilandirma calismalari kapsaminda
surdirdlebilir kurumsal yonetim ilkeleri
gliclendirilmis, strdirilebilirlik odakli risk ve
firsatlar belirlenmis ve bunlara yonelik strateji ile
aksiyon planlari olusturulmustur.

* COSO ¢ Kontrol Biitiinlesik Cercevesi referans
alinarak risk yonetim sistemi guiglendirilmistir.

* QDMS platformu lzerinden risk yonetimi
surecleri, entegre bir yaklasimla dijital ortamda
yonetilerek hizli karar ve aksiyon alinmasi
saglanmistir.

¢ i¢ denetim siirecleriyle seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirekli iyilestirme prensipleri 6n
planda tutulmustur.

¢ Sirketin operasyonel verimliligi ve nakit
yonetimini gelistirmeye yonelik cabalarinin

bir sonucu olarak 2023'te 98,1 milyon TL olan
serbest nakit akisi, %89’luk bir artisla 2024'te
185,7 milyon TL'ye cikarak 6nemli bir artis
saglanmistir.

® 2024'te toplam gelir bir 6nceki yila kiyasla
yaklasik %29'luk bir artis gostererek 15,27 milyar
TL'ye cikarak Sirketin satis gelirlerini ylkseltme
stratejilerindeki basarisini géstermektedir.

e Surdurdlebilirlik calismalari kapsaminda 8 adet
yeni politika yayinlanmistir.




YENIKOYKE

&
1

2022-2024 yillari

arasinda toplam gelir,

%43,3 artarak
10,66 milyar TL'den
15,27 milyar TL'ye

—— ylikselmistir.

Yerel istihdam
Destegi

4 Mi

5 = ] FigEn

Enerji Uretimi

K,
%2,19
Yillik Net

Q
O
+3000
Kisilik
Istihdam
[R
1119 MW
o Kurulu Glc
- Kapasitesi
yon+ L A
Dikimi ‘

Kurumsa | Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurulebilirlik Ekler

=

2024 Yil Odiillerimiz

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAY
KURULUSU
2023
at RECOGNISED BY
STEWIES  Place EFQM
= Certified e

YENIKOYKEMERKOY

Yerll Kaynak Gicll Enerji



(A

111111
e o S



YENIKOYKEMERKDY Rapor Hakkinda
Yerl Kaynak GOgID Eneri

Kurumsal Yonetim
Anlayisi

Kurumsal yonetim, uzun vadeli stratejik hedeflere
ulagmada ve slrdurilebilir basari saglamada temel

bir cati gdrevi géren yapi tasi olarak gorilmektedir. s
strecleri ve karar alma mekanizmalari, seffaflik, hesap
verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde, is slrecleri,
yazili prosedurler, yonetmelikler ve gorev tanimlariyla
acik ve net bir sekilde tanimlanmaktadir. COSO'ya dayali
olarak kurgulanan i¢ kontrol sistemi, risk esasli i¢c denetim
mekanizmalari ve stire¢ yonetim sistemleri, kurumsal
yonetim yapisinin etkinligini artiran temel bilesenlerdir.

Kurumsal performansin dl¢tlmesi ve gelistirilmesi
amaciyla, stire¢ performans gostergeleri SAP Kurumsal
Kaynak Planlama sistemi Gzerinden izlenmektedir.
Haftalik Ust yonetim toplantilarinda bu géstergeler
degerlendiriimekte; duruslara neden olabilecek arizalar,
mali ve operasyonel performans, tretim sirecleri ve is
saghgi glvenligi performansi gibi kritik alanlar detayli
olarak ele alinmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve

Ust yonetim tarafindan kilit performans gostergeleri
dizenli olarak gozden gecirilmekte ve is stireclerinde
uluslararasi yonetim sistemleri standartlariyla uyumlu bir
surekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisinda, yalnizca finansal ve
operasyonel basarinin saglanmasi degil, ayni zamanda
topluma ve cevreye yonelik sorumluluklarin yerine
getirilmesi de kritik bir dncelik olarak gorilmektedir.

Bu dogrultuda, strdurdlebilirlik stratejileri yonetim
streglerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.
Yenikdy Kemerkdy Eneriji tarafindan, bu anlayisin daha
ileriye taginmasi ve enerji sektortiinde 6rnek bir yonetim
modelinin olusturulmasi icin kararhlikla calismalar
strdurdlmektedir.

Yonetici Mesaji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurdlebilirlik Ekler

2024 yilinda;

* Surdiiriilebilirlik odagi dogrultusunda, "Sirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel Miidiir
Yardimciligi (GMY)" yapilanmasi olusturulmus ve bu birime Cevre ile Kalite ve Yonetim Sistemleri
Mudurlikleri baglanmistir.

* is saghgi ve glivenligi siireclerine yonelik olarak "ISG Direktdrligii" kurulmus ve bu alandaki kadro
icerikleri yeniden yapilandiriimigtir.

2
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Yonetim Kurulu

Yenikdy Kemerkdy Enerji'de en ytksek yonetisim
organi Yonetim Kuruludur. Yonetim Kurulu, ortaklik
yapisina uygun olarak %50 - %50 temsiliyet saglayan
9 Uyeden olusmakta ve her 3 yilda bir hissedarlar
tarafindan atanmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani

ve Genel Mudurin farklh kisiler olmasi, yonetisimde
yetki dagilimini ve bagimsizhigi gliclendirmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin stratejik
ybnetisim uygulamalarini
sekillendirirken, stirdrtilebilirlik,
operasyonel miikemmellik ve

risk yonetimi alanlarinda kritik
kararlar almaktadir. Sdrd(irtlebilirlik

Komitesi, CSY konularindaki
gelismeleri 4 ayda bir yapilan

toplantilarda Yonetim Kurulu'na
dlizenli olarak raporlamaktadir.
Ayrica, aylik Yonetim Kurulu
toplantilarinda, Sirketin karsilastigi
kritik konular ve ¢c6ziim énerileri
ele alinmakta; toplant tutanaklari
hazirlanarak stirecler titizlikle takip
edilmektedir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Sirketin yonetisim yapisi, yazili olarak

tanimlanmig yonetmelikler, proseddrler, is

akiglari ve gorev tanimlariyla desteklenmektedir.

Is stirecleri, dnceden belirlenmis kontrol

ve onay mekanizmalariyla yiritilmekte ve
tamamlanmaktadir. Yetki seviyeleri ise Genel
MUidir (GM), Genel MUdUr Yardimcilari (GMY),
Direktorler ve Maddrler arasinda agikga
tanimlanmis olup mali ve idari yetkiler imza sirkdleri
ile detaylandirilmaktadir.

2024 yili boyunca, Sirketin stratejik
hedeflerini, operasyonel performansini ve
risk yénetim streclerini degerlendirmek
lizere toplam 22 Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir. Bu
toplantilara Yonetim Kurulu tyeleri
tarafindan yil boyunca ortalama %91
oraninda katilim saglanmistir.

Yonetim Kurulu, Sirketin sahip oldugu gtglu
yonetisim anlayisi dogrultusunda strdurilebilir
blyumeyi desteklemekte, riskleri etkin bir sekilde
yonetmekte ve paydas beklentilerini en Ust
dizeyde kargilamak amaciyla kararli bir sekilde
calismaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurdlebilirlik Ekler

A

2024 yilinda, stirdurdlebilirlik yonetisim yapisinin gliglendirilmesi ve
bu alanda somut adimlar atilmasi amaciyla kapsamli bir dontisim
stireci tamamlanmustir. Bu slirecte, Sirketin sirdrtlebilirlik
hedeflerine ulasmasini destekleyecek kurumsal mekanizmalar
gelistirilmis, Sdrddrdlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari ve
calisma esaslari belirlenmistir. Calisma esaslari dogrultusunda,
strdurdlebilirlik yonetisim sistemi, tim is slreclerine entegre
olacak sekilde yapilandiriimistir. Stirdirdlebilirlik stratejileri

ve hedefleri uygulamaya gecirmek (lizere saglam bir cerceve
olusturarak organizasyon yapisi gliclendirilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisim

Yapisi

Yenikdy Kemerkdy Enerji'de, strdurilebilirlik
calismalarinin sistematik, seffaf ve etkin bir yapiya
sahip olmasi igin gliclt bir yonetisim sistemi
olusturulmustur. 2024 yilinda, Strdurilebilirlik
Komitesi ve Calisma Gruplarinin yapisi belirlenmis
ve surdurulebilirlik, hedeflerini hayata gecirecek
saglam bir cerceve olusturulmustur. Bu yapiyla,
surdurulebilirlik Sirketin stratejik karar alma
mekanizmalarinin merkezine yerlestirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, CSY stratejisinin
belirlenmesi, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
olusturulmasi ve bu hedeflere ulagma
performansinin diizenli olarak takip edilmesi
icin yapilandirilmistir. Komite, Genel Maddr
baskanliginda faaliyet géstermekte ve Sirketin
surdurulebilirlik yolculugunda stratejik bir rol
Ustlenmektedir.

Komite, Sirketin strdurulebilirlik stratejilerini
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclar
(SKA) dogrultusunda sekillendirmekte ve Sirket
faaliyetlerindeki risk ve firsatlar detayli bir sekilde
analiz edilerek bu dogrultuda aksiyon planlari
gelistirilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesinin
Gorev ve Sorumluluklari

* Performans izleme ve Raporlama: Sirketin CSY
performans metriklerini tanimlar, diizenli olarak izler
ve Genel Mudiire raporlar.

* Stratejik Uyum: Ulusal ve uluslararasi
strdirulebilirlik standartlarina uyum sureglerini
yonetir ve giincel yaklasimlari is stireclerine entegre
eder.

* Paydas iletisimi: Paydas geri bildirimlerini
degerlendirerek sirdurilebilirlik stratejisine dahil
eder.

* Farkindalik ve Egitim: Calisanlar icin farkindalik
artiricl egitim programlari diizenleyerek
strdirulebilirlik kilttrind tim is streglerine entegre
eder.
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Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurilebilirlik

Surdurulebilirlik Komitesi

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

A

Komite Baskani: Genel Mudur

\S/lejrl(js:jliglllglli(ti - isletmeler ve Yatirimlar Mali ve idari
e 3 Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Linyit isletme Is Saglig Insan Kaynaklari .
e - o C Mali Isler
Genel Madur ve Guvenligi ve Idari Isler Direktdrii
Yardimcisi Direktord Direktora Y
L Stirdriilebilirlik Madencilik
Hukuk Bas Musaviri e Operasyonlari
Maduru ) e
Proje Midur

Kurumsal
Iklim Krizi ile Calisan Refahi Sarduarulebilir Yonetisim ve
Micadele ve e G§Uven|igi Madencilik ve Sarduardlebilir
Kaynak Yonetimi Calisma Grubu Biyocesitlilik Ekonomik
Calisma Grubu Calisma Grubu Performans
Calisma Grubu
J . (. J
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Kurumsal Yonetim Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Rapor Hakkinda Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

YENIKOYKEMERKOY

Yerli Kaynok Gugls Eneri S

Calisma Gruplar ve Faaliyet
Alanlar

Surdurdlebilirlik stratejisini operasyonel diizeyde
hayata gecirebilmek amaciyla, tematik Calisma
Gruplari olusturulmustur. Bu gruplar, dizenli
toplantilarla performansi izlemekte, analiz
etmekte ve sonuclar Strdurilebilirlik Komitesine
raporlamaktadir. Bdylece, saha uygulamalari ile
stratejik karar alma slrecleri arasinda gugcli bir bag
kurulmaktadir.

Yenikoy Kemerkoy Eneriji Stirdirilebilirlik Calisma Gruplari

O,
coz@z
d

iklim Krizi ile Miicadele
ve Kaynak Yénetimi
Calisma Grubu

Dogal kaynaklar strdirdlebilir sekilde
yoneterek cevresel ayak izini azaltmayi
amaclayan bu grup; iklim kriziyle
miucadele, hava-su kalitesinin korunmasi
ve déngusel ekonomi ilkelerinin
uygulanmasi icin stratejiler gelistirir.

Sorumlu Madencilik
ve Biyocesitlilik
Calisma Grubu

Madencilik faaliyetlerinin cevresel ve
toplumsal etkilerini en aza indirmeyi
hedefleyen bu grup; biyocesitliligi
koruma projeleri, rehabilitasyon
calismalar ve strdirllebilir tedarik
zinciri ydnetimi uygulamalari yuritar.

Calisan Refahi ve
Giivenligi Calisma Grubu

Calisanlarin saghgini ve giivenligini
on planda tutmak, yetenek gelisimi
uygulamalari ile kapsayici bir calisma
ortami saglamayi amaglayan bu grup,
calisanlarin fiziksel ve psikolojik sagligini
koruma, galisanlara geligim firsatlari
sunma ve is tatminini artirma hedefiyle
cesitli projelere onciiltik eder.

il

Ekonomik Performans
Calisma Grubu

Etik, uyum ve risk yénetimi streclerini
gliclendirmeyi amaglayan bu grup;
seffaf raporlama, kriz yénetimi, paydas
iletisimi ve strdurilebilir biyime
stratejilerini gelistirir ve uygular.
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Etik, Uyum ve Insan Haklari

5T8) Etik ve Uyum

Yenikody Kemerkdy Enerji'de, faaliyetlerin temelinde
etik degerler ve insan haklarina bagllik yer
almaktadir. Sirketin etik yaklagimi, diristluk, karsilikli
glven, saygi ve adalet ilkelerine dayanmakta olup
bu ilkeler hem Sirket icindeki hem de disindaki tim
strecler icin yol gdsterici bir rehber olarak kabul
edilmektedir.

insan haklarina olan taahhiit, Uluslararasi Calisma
Orgiiti'niin Temel ilkeleri ve Haklari Beyannamesi
ile tam uyumlu bir sekilde yuritilmektedir.

Bu kapsamda, ¢ocuk isci calistirmama, zorla
calistirmaya karsi durma, cinsiyet ayrimciligini
onleme, adil tGcretlendirme ve uygun yan haklar
saglama gibi ilkeler tim is slreglerinde esas
alinmaktadir. Calisanlara guvenli, kapsayici ve

adil bir calisma ortami sunulurken; ayrimciliga,
tacize ya da kot muameleye kesinlikle misamaha
gosterilmemektedir. 2024 yilinda bu dogrultuda
tespit edilen herhangi bir vaka veya geri bildirim
bulunmamaktadir.

Insan haklarina saygi, esitlik
ve gesitlilik 6n planda
tutularak farkhliklar bir
zenginlik olarak gorilmekte
ve tuim calisanlarin esit
firsatlarla gelisimine olanak
taninmaktadir.

Etik ilkeler, durustlik, seffaflik, adalet ve guvenilirlik
degerlerine dayanmaktadir. Bu kapsamda tim
calisanlar, etik kurallarin is stireclerine yansimasindan
sorumlu tutulmaktadir. Yoneticiler, ekiplerinde

etik duyarlligr gliiclendirmek ve bu degerlerin
strekliligini saglamak amaciyla aktif bir rol
ustlenmektedir. Etik kurallar, 2024 yili itibariyla
yeniden gozden gecirilmis ve Personel El Kitabinda
yer alacak sekilde gtincellenmistir. Bu kurallar,
durUstlik, esitlik, adalet, yasalar ve yonetmeliklere
uyum gibi temel basliklarin yani sira kaynaklarin
verimli kullanimi, bilgi gizliliginin korunmasi ve cikar
catismasi gibi hassas konulari da kapsamaktadir.

—_——

Geri Bildirim Mekanizmasi

Etik ilkelerinin hayata gecirilmesi ve
paydaslardan gelen geri bildirimlerin etkin
bir sekilde degerlendiriimesi adina kapsamli
ve guvenilir bir geri bildirim mekanizmasi
olusturulmustur. Dis paydaslarin geri
bildirimlerini toplamak igin yore halki, kamu
kurumlari ve medya kuruluslariyla aktif bir
iletisim sureci ylrttilmektedir. Kurumsal
web sitesinde yer alan Etik ihbar Hatti, dig
paydaslardan gelen bildirimlerin dogrudan
ve hizli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

ic paydaslar igin ise QDMS sistemi
tzerinden bireysel veya grup olarak

geri bildirim yapilmakta, anonim olarak

geri bildirimde bulunma imkani da
sunulmaktadir. Ozellikle sahada calisan
mavi yakali personelin geri bildirimlerini
kolayca iletebilmesi adina stratejik noktalara
yerlestirilen sikdyet kutulari bulunmaktadir.

Bu kutular, dizenli olarak Kalite ve Yonetim
Sistemleri MdUrligua tarafindan kontrol
edilmekte ve alinan geri bildirimler kayit
altina alinarak ilgili birimlere iletilmektedir.
Geri bildirim mekanizmalari arasinda

ayrica Etik ihbar Telefon Hatti ve E-Posta
Etik ihbar Hatti da bulunmaktadir. Bu
kanallar, hem calisanlar hem de paydaslar
icin glivenli ve kolay erisilebilir bir ihbar
altyapisi sunmaktadir. 2024 yili itibariyla, bu
mekanizmalar tzerinden herhangi bir etik
ihlal bildirimi alinmamustir.
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Voo Risvet ve Yolsuzlukla
J Miucadele

Rusvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans
ilkesi tim is slireclerinde temel bir prensip olarak
benimsenmektedir. Rigvet, hediye kabul etme
veya verme gibi etik disi uygulamalara kesinlikle
izin verilmemektedir. Bu kapsamda olusturulan
glcliu sikayet ve ihbar mekanizmalari, ¢alisanlarin
ve paydaslarin gtvenli bir sekilde bildirim
yapmasina olanak tanimaktadir. ihbar siiregleri
tam gizlilikle yarittulmekte, bildirilen tim konular
seffaf bir sekilde ele alinarak gerekli sorugturmalar
titizlikle tamamlanmaktadir.

Etik kurallar, yalnizca Sirket icindeki stregleri degil,
is ortaklaryla olan iligkilerimizi de sekillendiren
temel bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu
kapsamda, hediye ve agirlama, sponsorluklar,
bagislar ve kolaylastirma 6demeleri gibi potansiyel
risk alanlari icin net bir cerceve olusturulmustur.
Sirket, faaliyetlerinde kanun ve yénetmeliklere tam
uyum saglamakta olup uyumsuzlukla ilgili herhangi
bir idari dava bulunmamaktadir.

2024 yilinda, risvet ve yolsuzlukla micadele
kapsaminda sikayet ve ihbar mekanizmalarina
herhangi bir geri bildirim yapilmamis, bu
dogrultuda bir vaka tespit edilmemistir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

insan Haklari

Sirketin insan haklarina iliskin taahhttleri,
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin Calisma Hayatinda
Temel ilkeler ve Haklar Bildigesi'yle tam uyumlu bir
sekilde yuratilmektedir. Calisanlar, alt yikleniciler,
tedarikgiler ve bu taahhitler kapsamindadir. Sirket,
insan haklarina saygiyi ve esitligi esas alarak cocuk
isci calistirmama, zorla calistirmaya karsi durma,
cinsiyet ayrimciligini dnleme ve adil tcretlendirme
gibi ilkeleri is siireglerine entegre etmektedir. insan
haklarina yonelik herhangi bir ihlal durumunda hizli
ve etkili bir sekilde midahale edilmektedir. 2024
yili itibariyla insan haklarina iliskin herhangi bir ihlal
tespit edilmemistir.

Kisisel Verilerin
Korunmasi

Sirketimizde, kisisel verilerin korunmasina buytk
onem verilmektedir. Bu dogrultuda, kanuni
dizenlemelere tam uyum saglama taahhidg,
sozlesmelerde acikca belirtiimekte ve veri koruma
sureclerinde dncelikli bir sorumluluk olarak ele
alinmaktadir. Kisisel verilerin niteligine gore gerekli
bilgilendirmeler yapilmakta, gerektiginde acik riza
alinmaktadir. Veri iceren dokimanlarda, kanunlara
uygun olarak aydinlatma ve acik rizaya iligkin
bolumlere yer verilmekte, ¢alisanlarin ve paydaslarin
bilgilerinin korunmasi glivence altina alinmaktadir.

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Bilgi Guvenligi

Bilgi Teknolojileri (BT) yonetimi, tek merkez ve

g lokasyon tzerinden FKM (Felaket Kurtarma
Merkezi) sistemi bulunan sanal Windows tabanl
cihazlarla yurttilmektedir. Bilgi glivenligi yonetimi,
uluslararasi ISO 27001 standardina uygun olarak
yUrGttlmektedir. BT fikir yonetimi, talep ve destek
masasl Uzerinden saglanmaktadir. Veri saklama
strecleri, Microsoft tabanl Cloud ve Acronis
sistemleri ile optimize edilmektedir. Tedarikgiler
ve is ortaklari, KVKK sureglerine tabi olup bilgi
guvenligi politikalarina uyum saglamaktadir. Siber
guvenlik stregleri, aktif testlerle strekli kontrol
edilmekte olup 2024 yilinda herhangi bir gtvenlik
ihlali yagsanmamistir.

Calisanlara yonelik bilgi glvenligi farkindalik
egitimleri, is sozlesmesi baslangicinda dahil
olmak UGzere uygulanmaktadir. IT altyapisi ve
bilgi glvenligi, G¢lincl taraf bagimsiz kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

Entegre Yonetim
Sistemi

(&)

Entegre Yonetim Sistemi, bir kurulusun kalite, cevre,
is saghgi ve guvenligi, enerji, bilgi glvenligi gibi
farkli alanlardaki standartlari bir araya getirerek
yonetim sureclerini butlincul bir yaklagimla optimize
etmeyi hedefler. Bu sistem, strdurdlebilir bir basar
icin farkli yonetim slreclerinin uyumlu bir sekilde
calismasini saglar. Yenikdy Kemerkoy Enerji’de,
enerji Uretimi ve madencilik faaliyetlerini uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde yurttilmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

sertifikalariyla, strecler sistematik ve etkili bir sekilde

yonetilmektedir.

Cevresel Surdurilebilirlik

g ©

Sosyal Sirdiiriilebilirlik Ekler /@\

Politikalar

Yenikdy Kemerkdy Enerji'nin faaliyetlerini
yonlendiren ve tiim calisanlar ile paydaslarin
uyum icinde hareket etmesini saglayan
politikalar::

* Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi

« insan Haklari Politikasi

« is Saghgi ve Giivenligi Politikas

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

* Paydas Katilimi Politikasi

* Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
* Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

* Sturdirulebilir Cevre Politikasi

* Stirdurdlebilirlik Politikasi

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

* Kémir Deney Laboratuvari Kalite Politikasi
* Kisisel Veri Saklama ve imha Politikas!

* Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi

Politikasi

- /



https://www.ykenerji.com.tr/entegre-yonetim-sistemleri-politikamiz
https://www.ykenerji.com.tr/insan-haklari-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz
https://www.ykenerji.com.tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/paydas-katilimi-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/surdurulebilir-tedarik-zinciri-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/cevre-yonetimi-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/surdurulebilirlik-politikalasi
https://www.ykenerji.com.tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi
https://www.ykenerji.com.tr/komur-deney-laboratuvari-kalite-politikamiz
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Yénetim Sistemleri Sertifikalar
ISO 9001

ISO 14001

ISO 50001

ISO 27001

ISO 45001

EFQM 4 Yildiz Belgesi

ISO 14064

ISO 14046

Surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
sekillenen entegre yonetim yaklasimi ile risk
temelli dlslince esas alinarak strecler strekli
iyilestirilmektedir ve paydaslarla glivene dayali
iliskiler kurulmaktadir. Cevresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla enerji verimliligi artinlmakta, kaynaklar
etkin bir sekilde kullaniimakta ve yenilikgi atik
ydnetimi uygulamalari hayata gecirilmektedir. Is
saglhgi ve guvenligi onceliklendirilerek calisanlar
ve is ortaklari icin glivenli ¢alisma ortamlari
saglanmakta, bilgi gtvenligi ve is strekliligini temin
etmek icin ylksek standartlara uygun yontemler
gelistirilmektedir.

Enerji Uretim slreclerinde gevresel etkiler analiz
edilerek kirliligin dnlenmesine yonelik aksiyonlar
alinmakta, enerji performansi surekli olarak
iyilestirilmektedir. Calisanlarin katilimi tesvik
edilmekte, onlarin fikirleri streclere entegre
edilerek yetkinliklerini gelistirecek egitimler
sunulmaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri Yazilimi
(QDMS) araciligiyla strecler izlenmekte, performans
gostergeleri degerlendiriimekte ve gerektiginde
dizeltici 6nlemler alinmaktadir. Yenikoy Linyit
Isletmesi, Yenikdy Termik Santrali ve Kemerkdy
Termik Santrali'ndeki tim operasyonlarda bu sistem
aktif bir sekilde uygulanarak kalite, cevre, enerji,
bilgi glivenligi ve is saglhgi-guvenligi standartlarina
tam uyum saglanmaktadir.

Alindigi yil
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EFQM Mukemmellik Modeli

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Kalite Yonetim Vakfi (EFQM)'nin Yonetim Modeli benimsenerek kalite odakli yolculuga yeni bir boyut
kazandirilmistir. Bu model, yalnizca yonetim kalitesini artirmakla kalmayip, ayni zamanda operasyonel
verimlilik, hedeflerle yonetim, sirdirdlebilirlik ve strekli iyilestirme ilkelerini is stireclerine entegre eden bir

yonetim anlayisi sunmaktadir.

2018 yilinda "Miikemmellikte Yetkinlik 3 Yildiz" &édiiliine layik gériilerek baslanan bu yolculukta, 2024

yili itibariyla “EFQM Ustiin Performansta 4 yildiz yetkinlik belgesi” &diilii kazanilmig ve sektérde
bir ilke imza atilmistir. Bu 6diil, uluslararasi alanda taninirhgi artirmanin yani sira, enerji sektériinde
termik santraller arasinda 6ncii bir basari olarak kayda ge¢cmistir.

EFQM Mikemmellik Modeli'nin rehberliginde, kurumsal vizyon netlestirilmis ve organizasyonel yapi
modelin kriterlerine uygun olarak yeniden yapilandiriimistir. KalDer'in rehberligiyle gerceklestirilen
degerlendirme slreclerinde gugli yonler ve gelisim alanlar belirlenerek strekli iyilestirme kaltlrd tim is
slireglerine entegre edilmistir. Bu sayede, tim calisanlarin aktif katiimiyla organizasyonel yapi daha etkin,

seffaf ve hesap verebilir bir yapiya dénustirilmistdr.

2024 yilinda elde edilen bu

basari, yalnizca mevcut pozisyonu
gliclendirmekle kalmamis, ayni
zamanda 6niimiizdeki yillar icin daha
biiyiik hedefler koymaya olanak
saglamistir. Yenikéy Kemerkéy
Enerji olarak, 2026 yilina kadar
“Miikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz"
hedefine ulasmak icin aksiyon planlari
uygulanmaya devam edilmektedir.
EFQM Miikemmellik Modeli,
siirdiiriilebilir miikemmeliyet ve
kurumsal performans arasindaki
dengeyi saglamak adina kritik bir
rehber olmaya devam etmektedir.
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Risk ve Kriz Yonetimi

Faaliyet gosterilen komur madenciligi ve enerji
Uretimi sektorlerinin tasidigi cevresel, sosyal ve
ekonomik hassasiyetlerin farkindaligiyla, risk ve kriz
yonetimi yalnizca operasyonlarin strdurdlebilirligini
saglamak icin degil, ayni zamanda paydaslarla
glvene dayali, sorumlu bir is modeli olusturmak igin
temel bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir. Sektorin
karsi karsiya oldugu zorluklar ve yiksek beklentiler
dogrultusunda, risk ve kriz yonetimi sirecleri
surekli iyilestirme yaklasimiyla yapilandiriimakta,

bu sureglerin Sirketin cevresel ve sosyal
sorumluluklariyla uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Risk yonetimi slrecleri, uluslararasi kabul gormus
COSO ¢ Kontrol Biitiinlesik Cercevesi temel
alinarak olusturulmakta ve bu streclerde seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilmektedir. Riskler,
QDMS Entegre Yonetim Sistemleri Gzerinden
tanimlanmakta ve bu platform araciligiyla takip
edilmektedir. Bu sistem, risklerin etkilerini azaltmak
icin gereken duzeltici faaliyetlerin sistematik bir
sekilde kayit altina alinmasini ve strekli iyilestirme
prensibiyle yonetilmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sireclerine aktif
olarak liderlik etmekte ve bu slregleri stratejik
karar alma mekanizmalarina entegre etmektedir.
ic denetim birimi, tanimlanan riskleri diizenli
olarak denetleyerek operasyonlarin glivenilirligi ve
surduruilebilirligini saglamak adina dnemli bir rol
ustlenmektedir. Ayrica, entegre yonetim sistemi
kapsaminda, is birimleri ISO standartlarina uygun
olarak riskleri duzenli sekilde gozden gecirmekte
ve gerektiginde giincellemektedir. Bu slreg, i¢
denetim faaliyetleriyle kontrol edilerek strekli
iyilestirme anlayisiyla desteklenmektedir.

K&mir madenciligi ve enerji Uretiminde karsilasilan
kritik risklerin yénetiminde proaktif bir yaklagim
benimsenmektedir. Kriz durumlarina hazirlkli
olmak i¢cin kapsamli senaryolar tizerinden duzenli
testler yapilmakta ve olasi etkiler minimize edilmek
icin gerekli aksiyonlar belirlenmektedir. Bu
streclerde, Yonetim Kurulu liderliginde stratejik
kararlar alinmakta ve hizli, etkili midahale planlari
uygulanmaktadir.

2024 Risk Degerlendirme
Calismasi

2024 yilinda, riskleri 6ngérmek, yonetmek ve
strdurulebilir blylime hedeflerini glivence altina
almak icin stratejik ortaklarin destegiyle kapsamli bir
risk degerlendirme calismasi gerceklestirilmistir. Risk
degerlendirme sirecinde; finansal, operasyonel,
uyum, itibar, insan kaynaklari ve cevresel riskler
batlncul bir bakis agisiyla ele alinmistir. Risklerin
etkisi ve gerceklesme olasiligi, bilimsel ve sistematik
bir metodolojiyle analiz edilerek dnceliklendirilmistir.
Bu analizlerde, risklerin yalnizca etkisi ve olasilig
degil, ayni zamanda potansiyel firsat yaratma
kapasiteleri de ele alinmistir. Her bir riskin kok
nedenleri tespit edilip ilgili is birimleri ile eslenmis
ve bu risklere yonelik mevcutta uygulanan ya da
gelecekte uygulanabilecek aksiyonlar belirlenmistir.
Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risklerini de
calismanin kapsamina alarak Yenikdy Kemerkdy
Enerji, karsi karsiya kalabilecegi cevresel ve sosyal
riskleri minimize etmeyi amaglamaktadir.. Calismada,
risklerin etkisi ve gerceklesme olasiligi detayl bir
metodolojiyle degerlendirilmistir.
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Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Etki skorlamasinda; finansal kayiplardan
operasyonel duruslara, uyum ytukimlaliklerinden
itibar zedelenmesine kadar genis bir perspektif

ele alinirken olasilik degerlendirmesi gegmis
deneyimler ve potansiyel senaryolar Gzerinden risk
caligmasi yUrGttlmstar. Risk skorlari, etki ve olasilik
parametrelerinin bir araya getirilmesiyle belirlendi
ve her bir riskin derecelendirilmesi saglanmistir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji'de, risk yonetimini bir
yUkumlulikten ziyade, inovasyon ve deger yaratma
firsati olarak gérmektedir. Bu anlayisla, yapay

zeka ve buyuk veri analitigi gibi teknolojileri risk
streclerine entegre etmeyi, ISO 31000 Risk Yonetimi
Sistemini uygulamaya gecirmeyi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gibi yapilarin kurulmasini
planlanmaktadir.

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

A

Sorumluluk bilinciyle sekillendirilen risk ve

kriz yonetim slrecleri, yalnizca operasyonlarin
surdurulebilirligini saglamayi degil, ayni zamanda
toplum ve paydaslar nezdinde guvenilir bir
yonetim anlayisi ortaya koymayi amaclamaktadir.
Sirketin stratejik dayanikliligi, cevresel ve sosyal
sorumluluklarla uyum icinde gelistirilerek enerji
sektoriinde 6rnek bir is modeli sunmaya devam
edilecektir.
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Iklim Riskleri

Etki:

Tespit edilen riskin Yenikdy Kemerkdy Enerjinin
operasyonlarini etkileme siddeti (1 - ihmal Edilebilir Etki, 2 -
Duslk Etki, 3 - Orta Etki, 4 - Yiksek Etki, 5 - Kritik Etki).

5 - Kritik Etki: Isletmenin tamamini veya temel varliklarini
durduracak ciddi durumlar.

4 - Yiiksek Etki: Biiyiik operasyonel aksamalar, ciddi mali
kayiplar veya itibar zedelenmesi.

3 - Orta Etki: Bolgesel veya belirli bir operasyonel alani
etkileyen sinirli kayiplar.

2 - Dustik Etki: Yonetilebilir seviyede kiglk aksamalar veya
kayiplar.

1 - ihmal Edilebilir Etki: isletme (izerinde neredeyse hic
etkisi olmayan durumlar.

oor Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Olasilik: Vade:

Tespit edilen riskin gergeklesme olasiligi (1 - Cok Diistik Tespit edilen riskin gergeklesme vadesi
Olasilik, 2 - Digtik Olasilik, 3 - Orta Olasilik, 4 - Yiksek

sl 5 - [Kesin O zzillk) Kisa (1-3 yil), Orta (3-10 yil), Uzun (10 yil <)

5 - Kesin Olasilik: %90 ve lzeri, ¢ok ylksek bir ihtimalle
gerceklesir.

4 - Yiiksek Olasilik: %60-90 arasi, gerceklesmesi
muhtemel.

3 - Orta Olasilik: %30-60 arasi, gerceklesme ihtimali yari
yariya.

2 - Diisiik Olasilik: %10-30 arasi, gerceklesmesi dusik
ihtimal.

1 - Cok Disiik Olasilik: %10'un altinda, gerceklesmesi
neredeyse imkansiz.

iklim Riskleri:

iklim riskleri, iklim degisikligi ve buna bagli siireclerden
kaynaklanan; isletmelerin operasyonel, finansal, gevresel
ve itibar alanlarinda karsilasabilecedi olumsuz etkileri ifade
eder. Bu riskler iki ana kategoride degerlendirilir:

Fiziksel Riskler: Sel, kuraklik, sicak hava dalgalari, firtinalar
ve deniz seviyesinin ylkselmesi gibi asiri hava olaylari ve
uzun vadeli iklim dedisikliklerinden kaynaklanan etkiler.

Gecis Riskleri: Karbon diizenlemeleri, pazardaki
degisiklikler, distk karbon teknolojilerine gecis, musteri ve
yatinmci beklentilerindeki degisim gibi ekonomik ve politik
faktorlerin igletmeler Gzerindeki etkileri.

Risk Tanimi

Sirketin iklim degisikligine uyum saglamada yetersiz kalmasi
sonucu karsilagilabilecek finansal kayip (gelirlerin diigmesi,

maliyetlerin artmasi) riski

iklim degisikligi 6zelinde artan kamuoyu baskisi sebebiyle
enerji/karbon yogun endustrilerde paydas beklentilerinin

artmasi

Uriinler ve hizmetler ile ilgili iklim degisikligi ilintili mevzuat

degisikligi/diizenlemeler kaynakli yatirrm maliyetlerinin
artirmasi riski

Teknoloji déntisimi ve dijital dénlsim icin yeni yatirm
ihtiyaci ve/veya ekstra maliyet olugsmasi riski

Risk Kategorisi ~ Etki Olasilik Vade Mevcut Durum
Qeg@ 4 - Yiiksek Etki 4 - Yiksek Uzun * Surdirilebilirlik galigmalart kapsaminda iklim kaynakli riskler
Piyasa Olasilik ortaya konulmus ve bu kapsamda ¢alismalar yapilmaktadir.

* Paydaslarla acik ve seffaf bir iletisim stratejisi benimsenmektedir.

) . * Projelerde topluma ve gevreye olan katkiyi n plana gikaran sosyal
IS 4 - Yiksek Etki 4 - Yksek Uzun sorumluluk projelerine yatinm yapilmaya devam edilmektedir
Itibar Olasilik [Py Y yapiimay g

* Ozellikle déngiisel ekonomi ve kaynak verimliligi projelerine dnem
verilmektedir.
Ge'g|.§ . . 4 - Yiksek T S . .
Politika ve 4 - Yiksek Etki Olasilik Uzun * Mevzuat degisiklikleri diizenli takip edilmektedir.
Mevzuat
Fiziksel * Santrallerin verimlilik arttirici rehabilitasyon ¢alismalari kapsaminda

4 - Yiksek Etki 3-OrtaOlasilik  Uzun DCS sisteminde dijital dénlisim icin modernizasyon calismalari

Akut/Kronik
yapiimistir.

Planlanan Aksiyonlar

* iklim degisikligine uyum stratejisinin olusturulmasi ve bunlarin
finansal planlara entegre edilmesi

* Paydas memnuniyetinin arttirlmasina yonelik faaliyetler yapiimasi
ve hedefler verilmesi. Bu hedeflerin sirket yoneticilerinin hedef
kartlarinda yer almasinin saglanmasi.

* Yatirim planlarinin iklim kaynakli riskleri azaltacak sekilde
olusturulmasi

* iklim degisikligine uyum saglayacak ARGE ¢alismalarinin yapilmasi

* Dijital donlisiim igin yatirim planlarinin hazirlanmasi ve maliyet
analizleri yapilmasi

* isletme siireclerini optimize edecek dijital arag ve yazilimlara
yatirim yapilmasi
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Kurumsal Yonetim

Risk Tanimi

Su stresi kaynakli olarak operasyonlarin durmasi riski ve su
5  tedarikinde yasanacak aksamalari sebebiyle su maliyetlerinin
artigl

iklim degisikligine bagl yasanabilecek ekosistem ve
6  biyogesitlilik kaybi nedeni ile cevresel diizenleme ve
denetimlere uyma riski

Gelisen karbon fiyatlandirma mekanizmalari (ETS,
vergilendirme) ve iklim degisikligi mevzuatindaki degisiklikler
sebebiyle dogrudan/dolayli finansal giderlere maruz kalma
riski

Sirketin iklimle ilgili aksiyonlarinin yeterli olmamasi
durumunda paydaslar nezninde yasanacak itibar kaybi riski

Risk Kategorisi

Fiziksel
Akut/Kronik

Gegis
Politika ve
Mevzuat

Gegis
Politika ve
Mevzuat

Gegis
itibar

Etki

4 - Yiksek Etki

4 - Yuksek Etki

3 - Orta Etki

4 - Yuksek Etkii

Olasilik

3 - Orta Olasilik

3 - Orta Olasilik

4 - Yiksek
Olasihk

3 - Orta Olasilik

Vade

Uzun

Uzun

Uzun

Orta

Mevcut Durum

* Su ayak izi hesaplanmakta ve su ayak izini azaltma kapsaminda
projeler gelistirimekte ve bu kapsamda hedef verilmektedir.

* Su yonetimiyle ilgili Istanbul Teknik Universitesi ve 9 Eylil
Universiteleri ile akademik calismalar yapilmistir.

* Alternatif su kaynaklari aragtirilmaktadir. Mevcut yagmur suyu
toplama géletlerinin kapasitelerini arttirmak adina galigmalar
yapiimaktadir.

* Maden sahalarinda dogaya geri kazandirma projesi yapilmistir ve
biyogesitliligin korunmasi kapsaminda 2023 yilindan bugtine kadar
agaclandirma calismalar devam etmektedir.

* Zeytin agaclarinin iklim degisikligi kaynakli olumsuz kosullardan
etkilenmesinin &niine gecilmesi amaciyla Balikesir Universitesi ile
akademik calismalar yapilmistir.

* Kemerkdy Termik Santrali kiyi seridinde 8 ha'lik alanda Posedoina
cayiri transplantasyonu yapilmistir.

* Karbon emisyonlari dizenli olarak él¢tilmektedir.

* Karbon azaltimi kapsaminda yil igerisinde; Karbon yakalama
teknolojileri ile ilgili ARGE ¢alismalari yapilmaktadir.

¢ Dikimi tamamlanan agaclardan karbon yutak hesabi ¢alismasi
yapilarak karbon ayak izi azaltiimaktadir.

* ¢ tiiketimi karsilamak adina 24 MW ve 16 MW olmak (izere
toplamda 40 MW kurulu giigte 2 adet Hibrit Glines Eneriji
Santralinin (GES) kurulumu kapsaminda imar ve CED izin slregleri
devam etmektedir.

¢ 12 MW'lik ilave GES kurulumu icin CED siireci baglatilmistir.
Strdurilebilirlik calismalari kapsaminda 2024 yili ilk
stirdurdlebilirlik raporumuz yayinlanacak ve paydaslar ile
paylasilacaktir.

Planlanan Aksiyonlar

* isletme siireclerinde su tiiketimini azaltmak icin su geri kazanim
sistemlerinin kurulmasi

Sahada yagmur suyu toplama sistemleri ve gri su kullaniminin
yayginlastiriimasi

Maden alanlarinda biyolojik ¢esitliligi korumak igin dogal peyzaj
rehabilitasyon projeleri arttirilmasi

Cevresel yonetim planlarina biyolojik gesitlilik koruma
politikalarinin dahil edilmesi

Yére halki ile aricilik faaliyetlerinin gelistirilmesi igin projelerin
yUritilmesi

ETS ve karbon vergisi diizenlemelerine uyumlu bir karbon yonetim
sistemi kurulmasi

Karbon azaltimiyla ilgili yeni projeler gelistiriimesi

Karbon emisyonlarinin diizenli dlgtilmesi ve raporlanmasi

IREC/YEK-G sertifikasi alinmasi

Tesis icerisinde ¢ati GES kurulmasi

iklim Gegis Plani ve Karbonsuzlastirma calismalari yapilmasi

Yenilenebilir enerjiye yonelerek gevreye duyarli projeler
gelistirilmesi

Strdurilebilirlik ve gevre yonetimi politikalarinin kamuoyuna
aciklanmasi ve etkin bir sekilde iletigsiminin kurulmasi
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Kurumsal Yonetim

Risk Tanimi

Asiri hava olaylar sonucu tedarik zincirinde kesintilerin
meydana gelmesi riski

Asiri sicaklik degisimlerinin ve diger asiri hava olaylarinin
10 rahatsiz edici ¢alisma kosullarina yol agmasi ve caligsan
verimliliginde disuslere neden olmasi riski

iklim degisikligi kaynakl sigorta maliyetlerinde yasanacak
artig riski

iklimle ilgili davalara veya diger yasal yaptinmlara maruz

= kalma riski
Firtina veya siddetli yagislar gibi asiri hava olaylar sonucunda
13 meydana gelecek nehir taskinlari ve sel gibi felaketlere bagli

olarak altyapinin-tesislerin zarar gérmesi ve operasyonlarin
durmasi kaynakli fiziksel riskler

Risk Kategorisi

Fiziksel
Akut

Fiziksel
Kronik

Fiziksel
Akut/Kronik
Fiziksel

Gegis
Politika ve
Mevzuat

Fiziksel
Akut

Etki

4 - Yuksek Etki

3 - Orta Etki

3 - Orta Etki

4 - Yuksek Etki

3 - Orta Etki

Olasilik

3 - Orta Olasilik

3 - Orta Olasilik

3 - Orta Olasilik

2 - Dusuk
Olasihk

2 - Dusuk
Olasilik

Vade

Uzun

Orta

Uzun

Orta

Kisa

Mevcut Durum

e Surdurdlebilir tedarik zinciri sistemi kurulmaktadir.
Pilot olarak secilen kritik tedarikgiler CSY kapsaminda
degerlendiriimektedir.

* Yedek parga ve malzemeler igin kritik tedarikgi alternatifleri
belirlenmektedir.

* Calisma sahasinda iklimlendirme ve sogutma sistemleri mevcuttur.

* Calisanlara asin hava kosullarinda galismay kolaylastiracak
ekipman ve egitim saglanmaktadir.

* Personelin periyodik saglik ve psikososyal kontrolleri
yapilmaktadir.

* Calisma sahasinda afet yonetimi kapsaminda yangin tedbirleri
alinmakta, binalarin depreme dayanikliligi test edilmektedir.

* Yasal ve mali yaptirmlara veya acilabilecek davalara karsi, ilgili
diizenlemelere tam uyum saglayacak énlemler mevcuttur.

¢ Caligma sahalarinda (isletme ve maden) yagmur suyu drenaj
kanallari teskil edilmis, bakimlari diizenli olarak yapiimaktadir.

Planlanan Aksiyonlar

* Stok yonetimi uygulamalarinin iklim perspektifinden gézden
gegirilmesi

e Slrdurdlebilir tedarik zinciri sisteminin tim kritik tedarikgilere
uygulanmasi

* Tedarikgilerin farkli cografyalari kapsayacak sekilde
cesitlendirilmesi

* Kemerkdy Kemerkdy Termik Santrali'nde yer alan liman projesinin
gelistirilmesi

* ISO 45001 s Saghgr ve Giivenligi Standardi kapsaminda iklim
risklerinin ¢alisanlar Gzerinde etkisinin degerlendiriimesi

e Calisma sahalarinda is glivenligi standartlarini artirarak sigorta
maliyetlerinin azaltiimasi

* Fiziksel risklerin etkilerinin azaltiimasina yonelik fizibilite
calismalarinin yapilmasi

* Strdurdlebilirlik konusunda sigorta sirketlerinin degisen
beklentilerinin takip edilmesi

* iklim risklerine karsi envanter calismasinin yapilmasi

* iklimle ilgili mevzuatin/diizenlemelerin periyodik takibinin
saglanmasi

* Yasal ve mali yaptirmlara veya agilabilecek davalara karsi, ilgili
diizenlemelere tam uyum saglayacak sekilde dnlemler alinmasi

* Calisma sahalarinda asiri hava olaylarina dayanikli altyapilarin
olusturulmasi

* Sel ve taskin koruma sistemleri kurularak saha glivenliginin
artirilmasi
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Yaklagimi

Yenikdy Kemerkdy Enerji tedarik zincirinde

CSY ilkelerine uygun, seffaf ve sorumlu bir
yaklasim benimseyerek, yalnizca is streclerinin
verimliligini artirmay degil, ayni zamanda
topluma ve cevreye olan etkisini de olumlu yonde
sekillendirmeyi amaclamaktadir. Bu anlayisla
uctan uca seffaf ve izlenebilir bir tedarik zinciri
kurulmasi 6Gnemsenmektedir. Strdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda tedarik zincirinin her
asamasini yakindan takip ederek duizenli olarak
degerlendirmekte ve daha iyiye tasimak icin
calismaktadir. Tedarikgilerle olan is birligini
gl¢lendirmek icin performans degerlendirme ve
risk analizi gibi yontemlerle onlarin strdirulebilirlik
uyumunu degerlendirerek gelisimlerine destek
olmaktadir.

Bu dogrultuda, sturdirulebilirlik odakli tedarik
zinciri yonetimini gliclendirmek adina dnemli
adimlar atmaya devam etmektedir. 2024 yilinda
glincellenen Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikasi
ve bu yil ilk kez yayimlanan Tedarik¢i Davranis
Kurallarr ile tedarik zinciri operasyonlarinda CSY
ilkelerine uyumu artirma hedefini yansitmaktadir.
Bununla birlikte, tedarikgilerle olan is birliklerini
daha surdurulebilir, seffaf ve sorumlu bir temele
oturtmayi amaglayarak satin alma sozlesmelerine
cevresel taahhUtler, calisan haklari ve uyumsuzluk
durumlarinin yonetimi gibi kritik konulari iceren yeni
maddeler eklenmistir.

Tedarikci Se¢cme, Siniflandirma
ve Degerlendirme Yaklagimi

%44
Yerel Tedarikgiler

%56 Diger

Tedarikgiler, operasyonel gerekliliklere gore kritik
tedarikgiler ve acil durum tedarikgileri olarak
siniflandiriimaktadir. Kritik tedarikgiler, operasyonel
surekliligi saglarken acil durum tedarikgileri, yangin,
dogal afet gibi durumlarda hizli aksiyon almayi
mumkdin kilan lokasyon avantajina sahip olan
firmalardan olugmaktadir.

Tedarikgilerin buylk bir kisminin yerel
tedarikgilerden secilmesine dzen gosterilmektedir.
Boylece hem bolgesel kalkinmaya katki
saglanmasi hem de tedarik streclerinin daha
verimli ve srdirdlebilir bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda tedarikgilerin %44'
yerel tedarikcilerden olugsmaktadir.

Mal ve hizmet alim strecleri tamamlandiktan
sonra tedarikcilerin performansi, tedarik zincirinin
etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla

belirli kriterlere gore degerlendiriimektedir. Bu
degerlendirmeyle yalnizca tedarikgilerin mevcut
performansini analiz etmekle kalmayarak ayni
zamanda gelecekteki is birliklerinde iyilestirme
alanlarini belirlenmesine ve uzun vadeli iligkilerin
glclendirilmesine olanak taninmaktadir. Bu yil
performans degerlendirme siirecine operasyonel
verimlilik, finansal guvenilirllik, sorun ¢ézme
yetkinligi, sozlesmelere uyum, teknik yeterlik,
cevre ve is sagligr guvenligi konularinin yani sira
Surdurilebilir Tedarikgi Risk Degerlendirme Puani
dahil edilerek tedarik zincirinde strdirdlebilirlik
odakli yaklagim gti¢lendirilmistir.

Surdirdlebilir Tedarikgi Risk Degerlendirme Puani,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Risk Degerlendirme
Yaklagimi sonucunda belirlenmektedir. Bu
yaklagimda, riskler bes ana kategoriye ayrilarak her
bir kategori altinda yer alan sorularla tedarikgilerin
performansi ve strdirulebilirlik uyumlari
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme, asagidaki temel strdurilebilirlik
alanlarina odaklanir:

- Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

- Enerji Yonetimi, Su Tuketimi ve Atik Yonetimi

~ Etik ve Insan Haklarina Uygun Calisma Taahhiitleri
~Cocuk isci ve Zorla Calistirmayi Onleme Politikalari
- Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikalar

- Calisan Haklari ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
~Kriz ve Is Siirekliligi Yonetimi

- Bilgi ve Veri Glvenligi

Risk degerlendirme sonuglarinin,
tedarikgilerle is birliklerinde
atilacak adimlari belirlemede
rehberlik etmesi hedeflenmektedir.
Risk degerlendirmesi sonucunda
gelisime agik alanlari bulunan
tedarikgiler icin strdrdlebilirlik
performanslarini gelistirecek
iyilestirme programlarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Tedarikgilerin is sireclerinde
iyilestirmeler saglamasi icin geri
bildirim saglayarak ve iyilestirme

stireclerinde onlara destek olup
is birligimizi gliglendirmeyi ve
strdrdlebilirlik hedeflerine birlikte

ulasilmasi amaclanmaktadir. Elde
edilen Sirdirtlebilir Tedarikgi Risk
Degerlendirme Puani, tedarikgi
performans degerlendirme
stirecine déahil edilerek entegre
bir degerlendirme sistemi
olusturulmustur. Oniimtizdeki
yillarda bu degerlendirme
sistemini tim tedarik zinciri
stireclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Anlayis

Sdrdrdlebilirlik, Sirketimizde tim
faaliyetlerin merkezine alinarak
cevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklar dogrultusunda
buttincul bir yaklagimla hareket
edilmektedir. Faaliyet gésterilen
Gliney Ege bdlgesinde, komdir
madenciligi ve enerji lretimi gibi
zorlu alanlarda, cevresel ve toplumsal
etkileri minimize etmeye yonelik
proaktif adimlar atilmaktadir. Dogal
kaynaklarin korunmasindan yerel
halkin refahina katki saglamaya kadar
genis bir yelpazede sorumluluk
lstlenilerek bélgenin itibarinin
artirilmasi hedeflenmektedir.
Sdrdrdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, tiim paydaslarla
iliskilerde sayq, seffaflik ve katilimcilik
esas alinarak hareket edilmektedir.
Cevresel ve toplumsal etkileri en

aza indirmek amaciyla stratejik
adimlar atilmakta, Gliney Ege’nin
biyocesitliligini koruma taahhidU
kapsaminda ekosistemi olumsuz
etkilememek icin siki 6nlemler
alinmaktadir. Bu cercevede, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir cevre
birakma hedefi gbzetilmektedir.
Yalnizca buglinki sorumluluklari
yerine getirmek degil, ayni zamanda
gelecege deger katacak bir liderlik
sergilenmesi amaglanmaktadir.

Cevresel boyutta, kaynak verimliligini
artirmaya yonelik projeler gelistirilerek su, hava ve
toprak kalitesinin korunmasi hedeflenmektedir.
Faaliyetler sirasinda olusabilecek olumsuz

etkileri en aza indirmek amaciyla enerji verimliligi
uygulamalarina, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
ve atik yonetimine odaklanan onleyici ve iyilestirici
caligmalara 6ncelik verilmektedir. Bu sayede,

dogal kaynaklarin gelecek nesillere aktariimasi
sorumlulugu yerine getirilmektedir.

Sosyal boyutta, bslgede yasayan halk, is
glicinin 6nemli bir parcasi olarak gorilmekte

ve istihdama katki saglanarak yerel kalkinma
desteklenmektedir. Toplumsal sorumluluk projeleri
araciligiyla, bolgenin sosyal refahini artirmaya
yonelik calismalara yatirm yapilmaktadir. Bu
projeler, yalnizca ¢alisanlari degil, onlarin ailelerini
ve toplumun diger Uyelerini de kapsayarak genis bir
sosyal etki yaratmaktadir.

Ekonomik boyutta surdirilebilir bilyiime
hedefine katkida bulunmak amaciyla ener;ji
verimliligi projelerine, is glici gelisimine,
dijitallesmeye ve yenilik¢i teknolojilere yatirim

yapilmaktadir. Is siireclerinin daha verimli hale
getirilmesi icin dijitallesme calismalarina agirhk
verilerek Sirketin uzun vadeli rekabet glctnin
artirlmasi hedeflenmektedir. Yenilik¢i ¢czimlerle
enerji Uretim kapasitesinin optimize edilmesi,
maliyetlerin disUrtlmesi ve cevresel etkinin en aza
indirilmesi icin caligmalar yirttilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler
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Sirdiirulebilirlik Oncelikleri
ve Stratejik Yaklasim

Surdurulebilirlik stratejisi, sektordeki dinamiklere

ve paydas beklentilerine yanit veren, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir yaklasimla gelistirilmistir.
Gerceklestirilen kapsamli calisma, sistematik bir

yol haritasi izlenerek bilimsel temellere dayali bir
stratejinin olusturulmasini saglamistir. Bu sureg;
konu evreninin olusturulmasi, paydas analizlerinin
ve geri bildirimlerinin toplanmasi, dncelikli konularin
belirlenmesi ve stratejik alanlarin tanimlanmasi gibi
adimlarla sekillendirilmistir.

Konu Evreninin Olusturulmasi

Surdurdlebilirlik stratejisinin ilk adiminda, enerji
sektérintn dinamikleri, kiresel standartlar ve
sirketin vizyonu ile misyonu dikkate alinarak genis
bir konu evreni olusturulmustur. Bu stirecte, Diinya
Ekonomik Forumu’nun Global Risk Raporlari,
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (PRI),
TCFD iklim Riskleri Cercevesi, SASB Standartlar

ve MSCI ESG degerlendirmeleri gibi uluslararasi
standartlar ve sektor analizleri referans alinmigtir.
Ayrica, sektor liderlerinin dncelikleri, kiresel trendler
ve slrdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
degerlendirmeler yapilmis, iyi uygulama ornekleri
ve benchmark caligsmalariyla stratejik yaklagimlar
guclendirilmistir. Sirketin CSY alanlarinda karsilastig
firsatlar ve zorluklar kapsamli bir sekilde analiz
edilmistir.

Paydas Analizleri ve Geri
Bildirimlerin Toplanmasi

Konu evreninin olusturulmasinin ardindan, ic ve dig
paydaslarin gorusleri stirecin merkezine alinmistir.
Sirketle dogrudan veya dolayl olarak iligkili tim
paydas gruplari belirlenmis ve i¢ paydaslar (¢alisanlar
ve Ust yonetim) ile dis paydasglar (kamu kurumlari,
STK'lar, yerel halk, basin mensuplari, tedarikgiler

ve bagli olunan holdingler) olarak siniflandiriimistir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji'nin strdurdlebilirlik
stratejisine etki edebilecek konu evreni, anket
yoluyla i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmesine
sunulmus, toplamda 616 katilimcinin geri bildirimiyle
Sirketin strdurulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi
icin gliclt bir temel olusturulmustur.

Anket sonuglari, her konunun Sirket Gzerindeki
stratejik etkisini dogru bir sekilde yansitmak
amaciyla detayli bir agirliklandirma metodolojisi

ile degerlendirilmistir. Bu metodoloji, paydas
gruplarinin Sirket faaliyetleri Gzerindeki etkileri
dikkate alinarak gelistirilmis ve strdurulebilirlik
hedefleri ile paydas beklentileri arasinda bir denge
kurulmasi saglanmustir.

Agirliklandirma stirecinde, her konunun igerigi ve
en cok etkiledigi paydas grubu onceliklendirilmistir.
Konularin stratejik etkisini dogru sekilde yansitmak
ve paydasglarin gorUslerini hakkaniyetli bir sekilde
degerlendirmek amaciyla, ilgili paydaslarin sesi
analizde daha yUksek bir etkiyle temsil edilmistir.
Ornegin, Emisyon Yonetimi konusunda kamu
kurumlari ve STK'lar, diizenleyici ve toplumsal
farkindalik yaratici rolleri nedeniyle dncelikli
gruplar olarak degerlendirilmis ve analizde ylksek
agirlikla temsil edilmistir. Calisan Refahi ve Is Saghg
ve Guvenligi gibi sosyal konularda, ¢alisanlarin
operasyonel streclerdeki aktif rolt nedeniyle

ic paydaslarin goruslerine daha ylksek 6ncelik
verilmistir. Biyogesitlilik konusunda ise yerel halk,
dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin
yonetimi acisindan en kritik paydas olarak gortlmus
ve geri bildirimleri analiz sirecine daha yiksek
agirlikla dahil edilmistir. Bu yaklagim dogrultusunda,
analiz edilen tim konular paydaslarin rolleri
dogrultusunda degerlendirilmis ve strdirilebilirlik
onceliklerinin belirlenmesinde bilimsel ve katilimci
bir yontem benimsenmistir.
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Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik

» Ust yonetim: Stratejik karar alma mekanizmasindaki
kilit rol

* Calisanlar: Giinlik operasyonlardaki uygulayici rol

* Kamu Kurumlari: Diizenleyici etkileriyle, cevresel ve
sosyal standartlarin uygulanmasindaki kritik rol

* STK'lar: Cevresel koruma ve sosyal haklar konularinda
kamuoyu olusturma kapasiteleri

* Yerel Halk: Sirketin faaliyetlerinden dogrudan
etkilenmekte

* Basin Mensuplari: Algi yénetimi ve farkindalik
yaratma kapasiteleri

* Tedarikgiler ve bagh olunan Holdingler:
Operasyonel siireclere katkilari ve yonetisim
beklentileri

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler

2




YEH!EGYK_EMEEKGY
Yerli Kaynok Glcll Eneri

Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Onceliklendirme siirecinde, her bir konuya

iliskin agirliklar, ilgili paydas grubunun stratejik
onceliklerine gore esnek bir sekilde belirlenmistir
ve Sirketin surdurulebilirlik stratejilerine uygun bir
siralama yapilmasi saglanmistir. Boylece, Sirketin
surdurulebilirlik hedefleri ile paydas beklentileri
dengeli bir sekilde ele alinarak stratejik kararlar igin
net bir yol haritasi olusturulmustur.

2024 yili icin belirlenen oncelikli konular listesi ve
onceliklendirme matrisi asagida sunulmaktadir.

Cok Yiiksek Oncelikli

Rapor Hakkinda

* Emisyon Yonetimi ve Hava Kalitesi

* Su ve Atk Su Yonetimi

* Sorumlu Madencilik Faaliyetleri

* Is Saghgi ve Givenligi

* Risk ve Kriz Yonetimi

* Operasyonel Verimlilik ve Tesis Verimliligi
* Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
* Kurumsal Yonetisim

* Biyocesitlilik

* Etik, Uyum ve insan Haklari

* Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

* Paydaslarla Etkilesim

Yonetici Mesaji

Yiiksek Oncelikli

* Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

* Calisan Haklari, Baglihigi ve Memnuniyeti
* Toplumsal Cinsiyet Esitligi

o iklim Krizi ile Miicadele ve Diisiik Karbon
Ekonomisine Gegis

* Toplumsal Sosyal Sorumluluk

* Strdurdlebilir Biytme ve Ekonomik
Performans

Oncelikli

* Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

* Elektrik Uretim Kalitesi ve Guvenilirligi
* Gizlilik ve Veri Guvenligi

* Sorumlu Yatirimlar

* Dijitallesme

* Ar-Ge ve inovasyon

* Yenilenebilir Enerji ve Yenilenebilir
Kaynaklarla Uretim

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Kurumsal Yonetim

DIS PAYDAS

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

[
Calisan Geligimi ve
Yetenek Yonetimi

[
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
[ ]
) Calisan Haklari,

Elektrik Uretim Kalitesi ve Givenilirligi

[ ]
Sorumlu Yatirimlar )
Iklim Krizi ile Miicadele ve

Disuk Karbon Ekonomisine Gegis

i [ ]
Ar-Ge ve Inovasyon

Gizlilik ve Veri Guvenligi

Cevresel Surdurdlebilirlik

Bagliligi ve Memnuniyeti

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Sorumlu Madencilik Faaliyetleri

Emisyon Yonetimi
PY ve Hava Kalitesi

Risk ve Kriz Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

[ ]
-Ftik’ UJUJ ve Operasyonel Verimlilik °
nsan Haktar ve Tesis Verimliligi is Saghg
Biyocesitlilik vie EEhef
[ J

[
Esitlik, Cesitlilik yrumsal Yonetisim
ve Kapsayicilik

Yenilenebilir Enerji ve
Yenilenebilir Kaynaklarla

° Paydaslarla Etkilesim
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Dongusel Ekonomi

ve Atik Yonetimi

([ ]
Toplumsal Sosyal Sorumluluk

. . .
Qe Dijitallesme °
Sirddriilebilir Bliylime ve
Ekonomik Performans
iC PAYDAS
@ Yonetisim (@ Sosyal Cevresel

5 TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGI

g
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YENIKOYKEMERKDY Rapor Hakkinda Yénetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

; m‘" Kum Gclxg]ﬁ E‘Eli ____________________________________________________________________________________________________________________________________ B —

Stratejik Alanlarin Tanimlanmasi

Sirketin oncelikli sirdurdlebilirlik konulari, asagidaki

SurdurUIeblllrlll( StratejISInln dort stratejik odak alaninda sekillendirilmistir:

onceliklendirme siirecinden

s iklim Krizi ile Miicadele ve Kaynak Yénetimi:

elde edllen Sonuglar/ Emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve dogal

: kaynaklarin korunmasina odaklanan projeler ve
net bir gerceve sunan e
dort ana Stratejlk alanda * Calisan Refahi ve Giivenligi: Giivenli calisma

kosullari, mesleki gelisim, kapsayici bir is ortaminin
yapllandlrllml§tlr‘ BU alanlarl tesvik edilmesi ve calisan memnuniyetini artirmayi
Sirketin sdrdtirtilebilirlik hedefleyen programlar.
. o * Sorumlu Madencilik ve Biyocesitlilik: Cevresel

Vlzyonu dOQrUItUSUHda etkileri minimize eden madencilik uygulamalari ve

ekosistemi korumayi amaglayan caligmalar.

ve Birlesmis Milletler
. I . * Kurumsal Yénetisim ve Siirdiiriilebilir Ekonomik
Sdrddrdlebilir Kalkinma Performans: Seffaf yonetim ilkeleriyle operasyonel
f o verimliligi artiran, uzun vadeli blylmeyi ve
Amagla” na (SKA) dOQrUdan ekonomik dayanikliigi destekleyen girigimler.
katl(l Saglayacak §el<llde Sirketinin stratejik alanlari, kisa (1 yil), orta (3 yil)

tasarlanml§tlr. ve uzun vadeli (5+ yil) hedeflerle desteklenmis
olup bu hedeflerin uygulanabilirligi icin gerekli

kaynak tahsisi planlanmigtir. Genel Midur onayiyla
kesinlesen bu hedefler dogrultusunda aksiyonlar
alinmakta ve performans gostergeleri, raporlanabilir
bir cercevede izlenmektedir. Strdurilebilirlik
hedeflerine ulagsmak amaciyla, bu stratejik plan
surekli olarak glincellenecek ve iyilestirilecektir.
Calisma gruplari ve strdirilebilirlik komitesi,
belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak
ve ilerlemeyi seffaf bir sekilde raporlayacaklardir.
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YENIKOYKEMERKOY

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\
Yerl Kaynak GOgID Eneri

Surdurulebilirlik Hedefleri

CEVRE

Aksiyonlar/Hedefler

Oncelikli Konu
Evreni / Uzun Liste

ilgili SKA

Kisa Vadeli (1 yil)

Orta Vadeli (3 yil)

Uzun Vadeli (5+ yil)

iklim Krizi ile
Miicadele /

Diistik Karbon
Ekonomisine

13 B

3 2

* F15 Iklim eylem plani ve karbonsuzlastirma konusunda yol
haritasi olusturulmasi.

s i¢ tiiketimi karsilamak adina 24 MW ve 16 MW olmak {izere
toplamda 40 MW kurulu glicte 2 adet Hibrit Glines Enerji
Santralinin (GES) kurulumuna baslanmasi.

* 12 MW'lik ilave GES kurulumu icin CED slrecinin
baslatiimasi.

* Sebekeden satin alinan elektrigin %100'sinin I-REC ya da
YEK-G sertifikasi alinarak sertifikalandiriimasi.

* 12 MW'lik ilave GES'in kuruluma baslanmasi.

* Rizgar Enerji Santrali kurulumu icin gerekli izin stireglerinin
tamamlanmasi.

* Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanarak azaltiimasi yoninde

* Karbon denklestirme ve azaltim projelerinin genisletilmesi,
cevre Uzerindeki etkilerin minimuma indirgenmesi
icin karbon yakalama teknolojileri gibi ileri teknoloji
cozimlerinin kullaniimasi.

* CDP raporlamasi yapilmasi.

* 12 MW kurulu glictinde ilave Guines Enerji Santrali kurulmasi

(iegig/Efnisyon * Riizgar Enerji Santrali icin fizibilite caligmalarinin yapilmasi. plalhlir?a ya!:)||ma5| ve tedarikgilerle birlikte projeler o Bl gopelbanmele SR LY el @ficlindo €S e
Yénetimi / Hava * Sebekeden satin alinan elektrigin %50'sinin I-REC ya da geligtinimest. caligmalarinin tamamlanmasi.
Ka,itesi ~ . . (e O o . . . .
YEK-G sertifikasi alinarak sertifikalandiriimasi. CDP raporlamasi yapilmasi icin gerekli verilerin toplanmasi .~ o B Sl oy e B e
* Karbon yakalama teknolojileri konusunda ARGE * Tesislerde elektrikli araglarin kullanilmasi.
calismalarinin desteklenmesi.
* Aricilik gibi biyocesitlik arttirici en az 1 adet proje
gelistirilmesi.
* Eski maden sahalarinda golet ¢evresinde yore halkinin ' . . o .
- kullanabilecegi rekreasyon alanlarinin olusturulmasi. * Biyocesitlilik arttirici en az 4 adet proje gelistirilmesi.
f'q 12 Ve « Hiisamlar yeniden projesi kapsaminda eski maden . N . o . . 2032 y|||r1a kadar toplamda 1.400 ha alanin rehabilite
{‘ pd m sahasinda 511 ha alanda % 85 tutma basarisinin saglanmasi. * Biyogesitlik arttirici en az 2 adet proje gelistiriimesi. edilmesi.
o « Hisamlar yeniden projesi kapsaminda eski maden * Rehabilitasyon calismalari kapsaminda 2026-2029 yillari * OGM protokolu dikimleri dahil toplamda 5.250.000 adet
Sorumlu sahasinda 65 ha alanda yapilan dikimlerde tutmayan arasinda yaklasik 600.000 adet fidanin dikilmesi. fidan dikilmesi.
Madencilik/ 3= fidanlar yerine 10.000 adet tamamlama dikimlerinin * 3 ha alanda daha deniz gayirlarinin transplantasyonun * 2 ha lik alanda daha deniz ¢ayirinin transplantasyonu ile
Biyocgesitlilik yapilmasi. yapilmasi.

4

* Rehabilitasyon ¢alismalarinin hizlandiriimasi. Bu kapsamda
2025 yili igerisinde yaklasik 170.000 adet fidan ve bitkinin
dikilmesi.

* 2025 yilinda 3 ha alanda daha deniz ¢ayirlarinin

transplantasyonu yapilmasi.

* Maden calismalari kapsaminda 85.000.000 TL Arkeoloji
yatinrminin yapilmasi.

* Maden calismalari kapsaminda Arkeoloji yatirmlarina
ayirilan bitgenin %25 oraninda arttiriimasi.

toplamda 16 hektarlik proje alanina ulasilmasi.
* Biyocesitlilik politikasi yayinlanmasi ve biyocesitlilik koruma
taahhidinde bulunulmasi.

* Maden calismalari kapsaminda Arkeoloji yatirmlarina
ayirilan butgenin %30 oraninda arttirilmasi.
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CEVRE

Aksiyonlar/Hedefler

Oncelikli Konu

Evreni / Uzun Liste llgili SKA

Kisa Vadeli (1 yil)

Orta Vadeli (3 yil)

Uzun Vadeli (5+ yil)

oY
o m—

SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

Déngiisel E
Ekonomi ve A éﬁ

Atik Yonetimi

* Tesis genelinde olugan yemek 6ncesi atiklarin eski maden
sahalarinda gerceklestirilen dogaya yeniden kazandirma
faaliyetleri kapsaminda dogal glibre olarak kullanilabilmesi
amaciyla 500 It hacminde kompost tesisin kurulmasi.

* Prosesten kaynakli olusan ugucu killerin en az %15'inin
beton veya ¢imento sektorlerinde alternatif ham madde
olarak kullanilmasinin saglanmasi.

* Tesis genelinde olusan yemek sonrasi atiklarin kedi kopek
mamasi olarak kullanilabilmesi amaciyla kedi kopek kedi
kopek mamasi tesisinin kurulmasi.

* Prosesten kaynakli olusan ugucu killerin en az % 20'sinin
beton veya ¢imento sektérlerinde alternatif hammade
olarak kullanilmasinin saglanmasi.

* Prosesten kaynakli olusan ugucu killerin en az %25'inin
beton veya ¢imento sektérlerinde alternatif hammade
olarak kullanilmasinin saglanmasi.

é

é-% 11 s

TOPLULUKLAR
A
g |-+[=2[=2]

Su ve Atik Su
Yonetimi

* Water Europe girisimine imzaci olunmasi.

* Su tiketim yogunlunun azaltilmasi ve geri kazanilir su
miktarinin arttinlmasi ile ilgili hedefler verilmesi.

* Sosyal tesislerde yagmur suyu toplama kanali yapilarak
temiz su kullanim oraninda %50 azaltiimasi.

* Su tiketim yogunlunun azaltiimasi ve geri kazanilir su
miktarinin arttirlmasi ile ilgili en az 2 proje gelistiriimesi.

* Su tiketim yogunlunun azaltiimasi ve geri kazanilir su
miktarinin arttinlmasi ile ilgili projelerin gerceklestirilmesi,
performans takibin yapilmasi ve raporlanmasi.

* Uluslararasi ve ulusal isbirliklerine dahil olarak su verimliligi
konusunda ulusal projelere katki saglanmasi.

Operasyonel

Verimlilik ve
Tesis Verimliligi

9 SANAY, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

* Operasyonel verimlilik artirici projeler kapsaminda alt
calisma gruplarina problem ¢ézme becerileri kazandirilmasi
(Kaizen, 6 sigma vb.).

* Her bir alt ¢calisma grubunun minimum birer adet olmak
Uzere asagidaki konu basliklari kapsaminda en az 4
strdurulebilirlik projesinin gelistirmesi.

* Toplumsal cinsiyet esitligi

e Birim Uretim basina enerji tiketiminin azaltiimasi

e Su tuketim yogunlugunun azaltilmasi ve geri
kazanilabilir su miktarinin arttirilmasi

e Sorumlu madencilik/biyocesitlilik

* Alt calisma gruplarindan gelen en az 4 adet strdurilebilirlik
projesinin hayata gecirilmesi.

* Hibrit Santral (GES ve RES) modeline gegis yapilmasi.

* Santrallerin ve operasyonel slreglerin dijital ikiz teknolojisi
ile modellenmesiyle tesisin gercek zamanli performansinin
izlenmesi ve operasyonel verimliligin simulasyonlarla
artirilmasi.

* Operasyonel sureglerde SCADA ve uzaktan izleme
sistemlerine yapay zeka ve veri analitigi araglari eklenerek,
tahmine dayali bakim ve verimlilik optimizasyonunun
saglanmasi.

* Ar-Ge sureclerinde dijitallesmeyi ve yapay zeka tabanli
yonetim araclarini kullanarak operasyonel verimliligin
artirnlmasi.
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SOSYAL

Aksiyonlar/Hedefler

Oncelikli Konu

Evreni / Uzun Liste llgili SKA

Kisa Vadeli (1 yil)

Orta Vadeli (3 yil)

Uzun Vadeli (5+ yil)

INSANAYAKISRIS
. VEEKONOHKBUYONE.
ASA
.‘ v /s/"
is Saghgi ve 19 Sorm e
Givenligi

QO

e Calisan basina is saghgi ve giivenligi (ISG) egitim saatlerinin
%5 oraninda arttirilmasi, ¢alisanlarin glvenlik bilincini
artiracak sekilde strekli iyilestiriimesi ve egitim kapsaminin
genisletilmesi.

» Kaza siklik oraninin %5 azaltilmasi.

* ISG'ye yonelik farkindalik artiracak etkinliklerin
dizenlenmesi.

* Tiim ISG slireclerinin dijitallestirilmesi.
* ISG Egitim Kampiisiinii hayata gecirerek tiim calisanlarimiza

uygulamali egitim imkani sunulmasi.

s Is kazalarinin sikigini ve agirhigini azaltmaya yonelik
hedef icin ISG programlarinin uygulanmasi ve kazalarin
azaltilmasina yonelik strekli iyilestirme calismalari yapilmasi.

* s Kazasi Siklik Oraninin her yil en az %5 oraninda azaltiimas.

* Giyilebilir teknolojiler (sensorli is kiyafetleri, akilli kasklar vb.)
ve loT ¢ozimleri kullanarak sahadaki is gtivenliginin strekli
izlenmesi ve olasi risklerin aninda tespit edilmesi.

* ISG siireclerine yapay zeka tabanli risk tespit sistemlerinin
entegre edilmesi.

* Sifir is kazasi yasanmasi.

TOPLUMSAL
i: | :i CINSIVETESITLIGI

Esitlik, Cesitlilik : :
ve Kapsayicilik/ VeI

Toplumsal /s/"

Cinsiyet Esitligi (1

* Yasam Kat projesi ile kadinlarin gliclendirilmesi ¢alismalarina
Milasl kadinlari dahil ederek devam edilmesi ve yeni
projeler gelistirilmesi.

* Yasam Kat Kadinlar KulGbintn hayata gecirilmesi.

* STEM (Bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik) alaninda
calisan kadin sayisinin arttirilmasi.

* Yasam Kat projesi ile kadinlarin gticlendirilmesi ¢alismalari
kapsaminda en az 4 toplumsal projenin hayata gecirilmesi.

* Sirketin kiresel olgekte taninan cesitlilik ve kapsayicilik
sertifikasyon programlarina ve endekslerine katilmasi.
Ornegin: Bloomberg GEl

* Yonetim kurulundaki kadin sayisinin artirilmasi hedefinin
gerceklestirilmesi, performans takibin yapilmasi ve
raporlanmasi.
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YONETISIM

Aksiyonlar/Hedefler

Oncelikli Konu
Evreni / Uzun Liste

ilgili SKA

Kisa Vadeli (1 yil)

Orta Vadeli (3 yil)

Uzun Vadeli (5+ yil)

I\

* TUm paydaslar arasinda, paydaslarin ihtiyac ve
beklentilerinin daha derinlemesine anlamak ve sonuglari

* Paydas yonetimi ve etkilesim streclerinde uluslararasi
standartlara uyum saglamak amaciyla sertifikasyon

13 L. yillik degerlendirme raporlarina dahil etmek icin diizenli * Kdylere yapilacak yardimlarin bir dnceki yillara gére % 25 programlarina katilinmasi. Ornegin: AccountAbility AA1000
Paydaslarla olarak memnuniyet anketlerinin yapilmasi.Toplum algi anketi oraninda arttirilmasi. Stakeholder Engagement Standard.
Etkilesim / @ ve tedarikgi algr anketi sonucu memnuniyet oraninin % 90 « Toplum algi anketi ve tedarikgi algi anketi sonucu * Toplum algi anketi ve tedarikgi algi anketi sonucu
Toplumsal olmasi. memnuniyet oraninin % 93 olmasi. memnuniyet oraninin %95 olmasi.
Sosyal * Koylere yapilacak yardim butgesi kapsaminda 2025 yilinda * Koylere yapilacak yardimlarin bir dnceki yillara gére %30
Sorumluluk 15.000.000 TL biitce ayrimasi. el S
* CEO ve yonetim kurulu performansinin
e Strdurllebilirlik komitesinin ve alti calisma gruplarinin degerlendirilmesinde s(jrchIUrUIebi!irlik h'eo.leflerinin .
kurulmasi. Her bir alt calisma gruplarindan minimum birer gerceklesmesine katki saglama kriterlerinin eklenmesi. .
R . * UN Global Compact imzacisi olunmasi.
tane proje onerilerinin alinmasi ve proje plani olusturularak * Kurumsal performans ydnetim sisteminin tim calisanlara .
P | projelerin hayata gegirilmesi. yayllmasi. * EFQM Kalite Mikemmellik Odlleri kapsaminda 5 yildiz
urumsa o . alinmasi.
Yénetisim * Ifuru'msal performans ydnetim sisteminin Ensemble * Sirketin uluslararasi strdurilebilirlik ve yonetisim standartlari
lzerinden devreye alinmasi. (OECD Corporate Governance Principles gibi) ile uyumlu
hale getirilmesi icin ¢alismalarin baglatiimasi.
) gSY konu||<ar|n|||n o |<;er||smde ::Julundugtlj o Teldarl|okg| * Tedarik zincirinde, cevresel ve sosyal kriterleri daha genis
N ENMTIENTS INUEIETTIN OIUGIIYITER) Ve elUsUTTEn 20 capta benimseyen ve uluslararasi sertifikalara uygun bir * Tedarik zincirindeki karbon emisyonlarinin azaltiimasi.
.-I.-I-. dokimana gore segilen kritik tedarikgilerden 2025 yilinda 10 irdiirtlebilir Satin Alma Politik lusturul Ornedin: N R . L . o
\./_\./ ) A adet tedarikcinin degerlendirilmesi. strddrdlebilir Satin Alma Politikasi olusturulmasi. (Ornegin: * 50 adet kritik tedarikgi igin CSY kriterleri degerlendirmesinin

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

* Tedarik¢i memnuniyet anketleri diizenleyerek
performanslarinin izlenmesi ve stirekli iyilestirme stiregleri
gelistirilmesi.

QO

* Tedarik¢i memnuniyet oranlarinin %90 olmasi.

ISO 20400:2017).
* 30 adet kritik tedarikgi icin CSY kriterleri .degerlendirilmesi.

* Tedarik¢i memnuniyet oranlarinin %93 ve Uzerinde
tutulmasi.

gerceklestirilmesi..
* EcoVadis sistemine Uye tedarikgilerle caligilmasi.

* Tedarik¢i memnuniyet oraninin %95 olmasi.
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Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina Katki

Surddrdlebilirlik vizyonumuz; su, toprak,
insan, tarih, hava ve iklim gibi pek ¢cok
farkli unsura dokunarak tim paydaslarla
birlikte daha yasanabilir bir gelecek insa
etme amacini tasimaktadir. Sirket, "Amaclar
Icin Enerji" mottosuyla Birlesmis Milletler
Sirdrdlebilir Kalkinma Amaclari’'na katki
sunmayi hedeflemektedir.

Odaklanilacak SKA'lari belirlerken yalnizca
onceliklendirme analizlerinden elde edilen veriler
degil, ayni zamanda sektorel trendler ve Sirket
stratejisiyle uyumlu bir yaklagimla kiresel en iyi
uygulamalar da degerlendirilmistir. Bu cok boyutlu
yaklasim sayesinde, strdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda en yuiksek katma degeri yaratacak
alti SKA stratejik dncelikler arasina alinmigtir: SKA
5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8 (insana Yakigir
s ve Ekonomik Blytme), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi), SKA 11 (Strdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar), SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) ve
SKA 13 (iklim Eylemi).

Her bir SKA'ya yonelik katkilar, Sirketin faaliyet
gosterdigi alanlarda yarattigi degeri artirmayi ve
uzun vadeli etkiyi genigletmeyi amaclamaktadir. Bu
SKA'lar dogrultusunda, halihazirda devam eden
projeler ve aksiyonlar, enerji sektoriinde sosyal,
cevresel ve ekonomik alanlarda 6lcllebilir deger
yaratmaktadir.

«
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Paydaslarla Etkilesim

Tim paydaslarla seffaf, acik ve

iki yonli bir iletisim kurulmasi,
oncelikli bir sorumluluk olarak
gortlmektedir. Yenikéy Kemerkoy
Enerji'nin sirdurdlebilirlik
stratejisinin temel taslarindan

biri olan paydas etkilesimi,
cevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarin yerine getirilmesini
saglarken paydaslarin beklenti

ve endiselerinin anlasiimasina da
katkida bulunmakta ve faaliyetlerin
bu dogrultuda gelistiriimesine
olanak tanimaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen Paydas Analizi ile ic
ve dis paydas gruplarinin beklentileri detayli bir
sekilde degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda
yalnizca paydaslarin sirket Gzerindeki etkileri
degil, ayni zamanda faaliyetlerin paydaslar
Uzerindeki etkileri de ele alinmistir. Bu dogrultuda,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglar,
calisanlar, yore halki, tedarikgiler ve bagli olunan
holdingler gibi tim paydas gruplarinin ihtiyaclari
sistematik bir cercevede duzenli olarak gozden
gecirilmistir. Ozellikle yore halkini temsil eden
mubhtarlar ile kurulan karsilikli iletisim kanallari
sayesinde taleplerin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Her paydas grubunun gereksinimleri ve beklentileri
dikkate alinarak ozellestirilmis iletisim platformlari
gelistirilmistir. Bu platformlar araciligiyla bilgi
paylasimi guclendirilirken, paydaglardan geri
bildirimler toplanmakta ve bu geri bildirimler
stratejilere entegre edilmektedir. Asagida, paydas
gruplarina yonelik temel etkilesim mekanizmalari ve
iletisim sikliklari yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

2024 yilinda tamamlanan ekosistem haritasi ile
paydaslar arasindaki etkilesimler ve bu etkilegimlerin
Sirket faaliyetleri Gzerindeki etkileri kapsamli

bir sekilde analiz edilmistir. Bu ¢alisma, sirketin
surdurilebilirlik déntsim programlarini daha

etkin yonetmesine katkida bulunurken stratejik
planlama slreclerinde de dnemli bir rehber iglevi
gormektedir.

Ayrica, cevresel ve sosyal taahhitlerin paydaglarla
dizenli olarak paylasilmasi amaciyla Bizimkdy isimli
streli yayin baslatilmis ve Sirketin ¢cevresel ve sosyal
faaliyetlerine dair bilgi paylagimi artirilmistir. Bu
yayinin yani sira, strateji ve iliskili faaliyetlerle ilgili
paydas kaygilarinin ve onerilerinin dgrenilmesi

icin cesitli iletisim kanallari gelistirilmistir.
Paydaslardan gelen geri bildirimler, stirdurilebilirlik
performansinin gelistirilmesi icin aktif olarak
kullanilmaktadir.

Paydaslarla strdurdlebilir bir is birligi kurulmasi
taahhit edilmekte olup bu kapsamda gelistirilen
Paydas Katilim Politikast ile tim paydaslarla glivene
dayali bir iligki kurulmasi, paydaslara agik iletisim
kanallarinin sunulmasi ve paydaslarin her trli
endise veya Onerisine hizli ve etkili yanit verilmesi
amaclanmaktadir. Bu politika dogrultusunda dizenli
toplantilar, seminerler ve sosyal etkinlikler organize
edilerek paydaslarin strdurilebilirlik hedeflerine
ortak edilmesi saglanmaktadir. Yerel geleneklere,
dillere ve farkli gorislere saygi gosterilerek kapsayici

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

A

Bdlge Muhtarlari ile Is
Birligi: 19 Ekim Muhtarlar
GUnU Programi

19 Ekim Muhtarlar Giinl Yenikdy Sosyal
Tesisleri'nde bdlge kdylerinin muhtarlarina
6zel bir programla kutlandi. Genel
Mud(iriimiz programda muhtarlarla birebir
goriiserek temenni, talep ve énerilerini
dinledi. Toplantida, muhtarlarin bélge
halkinin dogrudan temsilcileri oldugunu
belirten Demir, i birliginin her gecen gin
gliclendirmeye devam edilecegini vurgulad.

Milas Mahalle Muhtarlari Dernegi Bagkani
ve Glrcegiz Kéyl Muhtari Ersoy Yilmaz, bu
anlamli gline ev sahipligi yapmanin kendileri
icin blylk bir onur oldugunu belirterek
tesekkdirlerini iletti. Muhtarlarla kurulan

bu dogrudan iletisim, Yenikéy Kemerkdy
Enerji'nin yerel paydaslarla glivene dayali
iliskiler gelistirme ve toplumun ihtiyaglarina
duyarlilikla yaklasma kararliligini ortaya
koymaktadir.

Paydaslar lletisim Platformu lletisim Sikhigi bir yaklasim benimsenmektedir.
Yénetim Kurulu Kararlari, Yapilan gériagmeler,
Hissedarlar Faks, e-posta, telefon, IK Tebligleri ve Toplanti - Strekli . .
Prosediirleri Kurumsal Uyelikler
Intranet, Mailing, Telefon, Sikayet ve Oneriler
Caliganlar Caligsanlar ile yliz ylize gérismeler, Toplantilar, Toplanti-Sirekli Kurulus Uyelik statiisii ve temsil diizeyi
Calisan memnuniyet anketleri
Tirkiye Kémir Ureticileri Dernegi (Kémiirder) Linyit GMY
Yore Halki Muhtar Talep Sistemi, Toplantilar Duzenli
Musteriler EPIAS ve TEIAS yazilimlari Hergiin Milas Ticaret ve Sanayi Odas| Uye - GM
Tedarikeller Tedariksiler ile yapilan birebir gorigmeler Toplant: - Gerekli Durumlarda Tiirkiye Kalite Dernegi (Kalder) Tiizel Uye / GMY
Resmi Yazi, Faks, e-posta, telefon
Kamu Kurumlari Resmi Yazi, Faks, e-posta, telefon Toplanti - Gerekli Durumlarda IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bodrum Subesi Uye - GM
Sivil Toplum Kurulusglar Resmi Yazi, Faks, e-posta, telefon Toplanti - Gerekli Durumlarda Yerli Kémiirle Elektrik Ureticileri Dernegi Hissedar

Universiteler Resmi Yazi, Faks, e-posta, telefon Toplanti - Gerekli Durumlarda

Sendikalar (MADEN IS, TESIS)  Resmi Yazi, Faks, e-posta, telefon Toplanti - Gerekli Durumlarda

339 »
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Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Faaliyetlerinde suya, topraga,
insana, tarihe, havaya ve iklime
dokunan Yenikdy Kemerkdy

Enerji, strddrdlebilirlik stratejisini
strdrdlebilir kalkinma amaclarindan
yola cikarak belirlemistir. “Amaclar
icin enerjil” séyleminde atif yapildigi
gibi Birlesmis Milletler Sird(irtlebilir
Kalkinma Amaglarn dogrultusunda
gelistirilen Cevre Politikasi, deger
zincirinin tim agsamalarina entegre
edilerek strddrdlebilir bir is modeli
benimsenmektedir. Bu kapsamda,
Yenikéy Kemerkdy Enerji, yerli kaynaklari
kullanarak Ttrkiye'nin sirdrtlebilir
kalkinmasi icin enerji tGretmektedir.

Cevresel strdurulebilirlik, Sirketin stratejik
onceliklerinden biri olup iklim degisikligi ile
mucadele, biyocesitliligin korunmasi, dongusel
ekonomi ve su yonetimi gibi alanlarda belirlenen
kapsamli hedeflerle, doga ile uyumlu bir gelecege
dogru adimlar atilmaktadir. Bu dogrultuda, kisa,
orta ve uzun vadeli projelerle cevresel etkilerin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve kaynak verimliliginin saglanmasi
hedeflenerek toplum ve gelecek nesiller

icin daha yasanabilir bir cevre olusturulmasi
amaclanmaktadir.

@ Cevresel Surdurulebilirlik alanindaki
hedeflerimiz igin tiklayimniz.

Cevresel Yatirnmlar ve Egitimler

Yenikdy Kemerkoy Enerji, sirdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda gevresel harcama ve yatirimlarini
%27 oraninda artirarak yaklasik 34 milyon TL kaynak
ayirmistir. Bu kaynak tamamen cevresel konulara
yonelik olup; alinan danismanlik hizmetleri, dl¢im,
analiz ve testler, yatirimlar, bakim onarim caligmalari
ve yedek malzemeler gibi alanlarda kullaniimistir.

Toplam Cevresel Yatirm ve Harcamalar (TL)

34.471.000

27.210.000

16.759.000

2022 2023 2024

y o

< %

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Yatirimlar (TL)

Cevresel Strdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Toplam Bitge
16.759.000

Alt Kirilimlari

Yedek Parca sarf 205.000

Bakim & Hizmet 14.998.000
Sabit Kiymet & Yatirm 1.555.000

Toplam Bitge
27.210.000

Alt Kirthmlar

Yedek Parca sarf 636.000

Bakim & Hizmet 22.465.000
Sabit Kiymet & Yatinm 4.108.000

/

Toplam Bitge
34.471.000

Alt Kirtlimlari

Yedek Parca sarf 918.000

Bakim & Hizmet 31.841.000
Sabit Kiymet & Yatirm 1.712.000

VAN

Cevresel sirdlrtlebilirlik stratejisi
dogrultusunda cevre egitimleri,
yasal yukimldliklere uyum,
emisyon degerleri, tatbikatlar,

atik su aritma tesisi ¢ikis suyu
degerleri ve aritma verimleri

gibi performans gostergelerini
dlizenli olarak Ensemble Programi
lizerinden izlemekte, analiz
etmekte ve raporlamaktadir.
Yirdtilen etkin izleme, denetim
ve iyilestirme calismalari sayesinde
Yenikéy Kemerkdy Enerji cevresel
mevzuata tam uyum saglamis ve
yil icerisinde herhangi bir ihlal veya
yaptirimla karsilasmamistir.

Cevresel performansin iyilestiriimesi kapsaminda,
son Ug¢ yilda yaklasik 2 bin 700 saat cevre egitimi
gerceklestirilmistir.

Calisanlara Verilen Toplam Cevre Egitimi
(kisi*saat)
942 936

2022 2023 2024
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Operasyonel Verimlilik ve
Tesis Verimliligi

Yenikdy Kemerkdy Enerji, “Amacglar icin Enerji”
sOylemi dogrultusunda enerji verimliligini artirmayi
ve bu dogrultuda karbon ayak izini azaltmayi
stratejik bir oncelik haline getirmektedir. Yerli ve
milli kaynaklarla enerji Gretirken cevresel etkileri en
aza indirmek icin enerji verimliligi calismalarini 6n
planda tutarak yenilik¢i teknolojileri ve strdurilebilir
uygulamalari hayata gecirmektedir. Enerji
verimliligine yonelik calismalariyla hem operasyonel
maliyetleri distrmekte hem de cevresel
surdurulebilirlik yaklagimini somutlagtirmaktadir.

Stratejik Enerji Yonetimi Genel Goriinimi

Operasyonel
Verimlilik

10
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Enerji verimliligi risklerinin yonetiminde SAP
sistemi kullanilarak tim ekipman ve islemler detayli
bir sekilde izlenmekte ve analiz edilmektedir.
Ekipman performanslari, enerji tiketim verileri,
bakim surecleri ve ariza kayitlari, dijital sistemler
Uzerinden takip edilmekte ve Enerji Gozden
Gegirme raporlariyla duzenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Kritik &neme sahip ekipmanlar
(6nemli enerji kullanicilary) belirlenerek enerji
verimliligi riskleri dokiimante edilmekte, enerji
tasarrufunu destekleyen bakim ve onarm
faaliyetleri, dizenli olarak gercgeklestirilmektedir.
Ayrica, ol¢iim cihazlarinin kalibrasyonu gibi
faaliyetler, prosedurler ve yasal gereklilikler
cercevesinde gercgeklestirilerek strecler, dijital
olarak yedeklenmektedir.

ISO 50001 standardina uygun olarak ydrdtilen
Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) kapsaminda, enerji
tUketimi surekli takip edilmekte, performans
gOstergeleri analiz edilmekte ve iyilegtirme
firsatlari degerlendirilmektedir. Bu strecler, enerji
yonetim ekipleri liderliginde duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve etkinligi artinlmaktadir. Enerji
yoneticileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan akredite edilmis egitim kurumlarindan
egitim almis, enerji verimliligi ve kaynak yonetimi
konusunda uzmanlagmis profesyonellerden
olugsmaktadir.

2024 yilinda (lretim kapasitesinde yaklasik %11°lik
bir artis yasanmis ve buna bagl olarak toplam
enerji tlketimi ve enerji maliyetleri ylikselmistir.
Ancak, Yenikoy Kemerkdy Enerji yonetim
stratejileri dogrultusunda operasyonel siireglerini
strekli olarak iyilestirmis ve enerji verimliligini
artirmaya yonelik adimlar atmistir. Gerceklestirilen
optimizasyon c¢alismalar sayesinde bu yilki enerji
yogunlugu onceki yila kiyasla Kemerkoy Termik
Santralinde 9%0,4 ve Yenikoy Termik Santralinde
%2,18 oraninda azalmis, boylece daha dstk
enerjiyle daha fazla lretim gerceklestirilmistir.



YENIKOYKEMERKOY
Yerli Kaynok GOcll Eneri

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Toplam Dogrudan ve Dolayl Eneriji Tliketimi (GJ)

82.050.683

2022

73.981.306
68.701.426 I
2023 2024

Enerji Yogunlugu (TEP/MW)

0,259

2022

0,271

B Kemerkdy

0,274

2023

Bl VYenikdy

0,268

0,249

2024
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Step-up Trafo Yedeklemesi

Yenikdy Kemerkdy Enerji, verimliligini artirmak ve enerji kayiplarini minimize etmek amaciyla altyapisini
iyilestirme yoninde adimlar atmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda alimi yapilan Astor Trafo KK2 Unitesinin
montaji yapilmistir.

Yag sogutmali trafoya gére daha yiksek verimlilik saglayan bu hava sogutmali trafo, enerji tiketiminde
tasarruf saglamistir. Yeni trafo ile birlikte harcanan enerjide yaklagik %60'lik kazang elde edilmistir. Bir yil
sonunda trafo sayesinde 360 bin TL kazang saglamasi beklenmektedir.

Hibrit Enerji Modeli

Yenikoy Kemerkdy Enerji, sirdurulebilirlik yaklagimi dogrultusunda belirledigi enerji Gretim hedefleri
kapsaminda, maden sahalarinin bulundugu alanlarda toplam 42 megavat kapasiteli iki Glines Enerji
Santrali (GES) kurulmasi planlanmaktadir. Yenikdy Kemerkdy Termik Santrallerinde entegre ¢alisacak
sekilde tasarlanan bu santrallerin 7 farkli proje sahasinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu projeyle,
santrallerin kendi i¢ tiketiminden kaynaklanan karbon emisyonlari dnemli dl¢tide azaltilarak karbon ayak
iznin dUstridlmesi hedeflenmektedir.

Ruzgar Enerji Santrali (RES) kurulumu icin de uygun lokasyonlarin belirlenmesine yonelik dl¢tim calismalar
yurittlmektedir. Bu calismalar kapsaminda, riizgér potansiyelinin degerlendirilmesi ve en verimli noktalarin
tespit edilmesi amaciyla saha analizleri gergeklestiriimektedir. RES projelerinin hayata gecirilmesiyle birlikte,
santrallerin yenilenebilir enerji kullanim oraninin daha da artirilmasi ve karbon emisyonlarinin uzun vadede
daha da azaltilmasi hedeflenmektedir.

Projenin tamamlanmasiyla Yenikéy GES'ten yillik 36.243.190,90 kWh, Kemerkéy
GES'ten ise yillik 58.228.375,40 kWh brtit yenilenebilir enerji lretmesi 6ngdrilmektedir.

Bu projede, enerji Uretim kapasitesini en Ust seviyeye cikarmak icin monoperc half-cut teknolojisine sahip PV
moduller gibi giinimuzin en ileri teknolojileri kullaniimaktadir. Bu sayede enerji verimliligi artirilirken karbon
emisyonlarini azaltma hedefine bir adim daha yaklagiimaktadir.

Toplamda yaklasik 37 milyon USD yatirim maliyetiyle hayata gecirilecek bu projelerle, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ic tiketimdeki payinin artirilmasi, enerji dontstimune katki sunulmasi ve enerji verimliliginin
artirlmasi amaclanmaktadir.
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Emisyon Yonetimi ve

Hava Kalitesi

Cevresel strdurulebilirlik yaklagimi dogrultusunda
ISO 14064 standartlarina uygun olarak, sera

gazi emisyonlari yillik olarak hesaplanmakta ve
dogrulanmaktadir. Emisyon yonetimi strecleri
karbon emisyonlarinin tespit edilmesi ve azaltilmasi
hedefiyle kapsamli bir sistemle yUritilmektedir. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlari etkin bir sekilde
izlenmekte ve analiz edilmektedir.

2022
Emisyon Yogunlugu ) -
(Ton CO,e/MWh) Kemerkoy Yenikoy
1,189 1,330

Karbon yogun bir sektorde faaliyet gdstermenin
sorumluluguyla, enerji Gretim streclerinin cevresel
etkilerinin azaltiimasi éncelikli bir hedef olarak
benimsenmektedir. Bu dogrultuda, Uretilen MWh
enerji bagina salinan karbon dioksit miktari (tCO,/
MWHh) temel bir performans gdstergesi olarak
belirlenmistir. Bu metrik, enerji verimliligi ve emisyon
azaltimina yonelik ilerlemeyi izlemek ve hedefleri
degerlendirmek icin stratejik bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, rehabilitasyon ve modernizasyon
projeleri, hibrit enerji yatirimlar, karbon yutak
alanlarinin olusturulmasi ve karbon yakalama
teknolojisi gibi yenilikgi coztmler igin bircok stratejik
adim atilmaktadir.

2025 yilinda Genel Midurin onayina sunulacak
stratejik yol haritasi, karbon yogunlugunu azaltmaya
yonelik yenilik¢i projeler ve somut hedefler
icermektedir. Bu yol haritasiyla, karbon emisyonlarini
daha etkin bir sekilde yonetmek, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin i¢ tiketimdeki payini artirmak ve enerji

verimliligini Ust seviyelere tagimak hedeflenmektedir.

2023 2024
Kemerkoy Yenikoy Kemerkoy Yenikoy
1,188 1,395 1,364 1,392

Uzun vadede karbon-nétr bir operasyonel yapi
olusturmak hedefiyle, emisyon yogunlugunu
azaltmaya yonelik teknoloji ve sirec iyilestirmeleri
hayata gecirilmektedir.

Ayni zamanda santral faaliyetlerinin hava kalitesi
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek ve cevresel
performansi strekli iyilestirmek amaciyla kapsamli
calismalar ylritilmektedir. Strekli Emisyon

izleme Sistemi (SEOS) kapsamindaki yasal
gereklilikler dogrultusunda iki yillik teyit emisyon
Ol¢iimleri yapilmakta, baca gazi emisyonlari anlik
olarak izZlenmekte ve periyodik analizlerle hava
kalitesine olan etkiler titizlikle yonetilmektedir. Bu
sayede Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli
Yonetmeligi cercevesinde belirlenen emisyon

sinir degerlerine uyum saglanmaktadir. Termik
santrallerin ¢evresel strdirilebilirlik kapsaminda
hava kalitesi Gzerindeki etkilerinin 6nemi dikkate
alinarak Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santrallerinde
rehabilitasyon ve modernizasyon ¢aligmalariyla hava
kalitesine yonelik performans iyilestirici aksiyonlar
alinmaktadir.

Enerji Gretiminde verimliligi artirmak, cevresel etkileri azaltmak ve iklim degisikligiyle micadeleye

katki saglamak adina rehabilitasyon ve modernizasyon caligmalari blytk bir 5nem tagimaktadir. Termik
santrallerin mevcut altyapilari iyilestirilerek enerji verimliliginin en Ust seviyeye cikarilmasi, emisyonlar
kontrol altina alinarak cevresel strdurilebilirligin giclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,

Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santralleri’'nde buylk ve kapsamli bir donlsim amaglanarak rehabilitasyon
caligmalari yuritilmektedir. Proje, 23 Haziran 2017 tarihinde baglamis ve uzun soluklu bir planlama ile hayata
gecirilmistir. Yenikdy icin rehabilitasyon streci devam etmektedir.

Projenin Ciktilari ve Katkilari
Yirutulen rehabilitasyon ve modernizasyon ¢alismalarinin sonucunda:

* Enerji verimliligi artmig, daha az enerji harcanarak daha fazla tretim yapilmis ve tretim kapasitesinde
%10,76'lik bir artig saglanmistir.

* Cevresel regiilasyonlara uyum kapasitesi artmis, emisyon seviyeleri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'nin belirledigi kriterlere tamamen uygun hale getirilmistir. Bu sayede cevresel cezalar veya
yaptinmlardan kaginilmistir.

* Bakim ve operasyonel maliyetlerinde dnemli dlclide diislis yasanmis, yeni teknolojiler sayesinde ariza oranlari
azalmis ve bakim stirecleri optimize edilmistir.

* Uzun vadede slrekli maliyet tasarrufu saglanmis, kaynak kullaniminin iyilestiriimesiyle operasyonel maliyetler
minimize edilmistir.
* Santrallerin rekabet guicl artirilmig, teknolojik iyilestirmeler sayesinde pazarda daha gui¢li bir konuma

ulasilmistir.

* Finansal performans olumlu yonde etkilenmis, maliyetlerin diismesi ve Uretim kapasitesinin artmasiyla kar
marji ylkselmistir.
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Teknolojik lyilestirmeler ve Yenilikci Uygulamalar
Kemerkdy Termik Santrali'nin rehabilitasyon ve modernizasyon ¢alismalari kapsaminda hayata gegirilen
yenilik¢i teknolojilerinden 6ne ¢ikanlar:

* Azot oksit (NO,) emisyonlarini azaltmak igin reaktif kimyasallar kullanilmaktadir. Yiiksek sicaklik ortamlarinda,
bu kimyasallarin yardimiyla azot oksitleri zararsiz azot ve su buharina donUsturdlerek santralin emisyon
kontrol kapasitesi artirilmakta ve cevresel etkiler en aza indirilmektedir. Bu teknoloji sayesinde, cevresel
regulasyonlara tam uyum saglanmakta ve emisyonlar kontrol altinda tutulmaktadir.

* Rehabilitasyon sirasinda Unite Kurulu giiclerinin artmasi sebebiyle ; Mevcut ESP toz tutma kapasiteleri
artimlmistir. Ayrica yeni kurulan Yiksek Frekansl Dogrultucularin SCADA'ya adaptasyonlari yapilarak izleme-
muidahale-bakim kolayligi saglanmistir.

* Slilfar dioksit (SO,) emisyonlarini azaltmak amaciyla FGD sistemi iyilestirilmistir ve yeni adipik asit tesislerini
devreye alinmistir. Bu sistemin performansi artirilarak emisyon kontrol stiregleri daha da gti¢lendirilmistir.

* Mevcut komr yakicilari, daha disik emisyon seviyelerine sahip Low NOx Burner tipindeki yeni komdar
yakicilarla degistirilmistir. Bu degisiklik cevresel performansi artirirken enerji verimliligini desteklemistir.

* Gaz sicakliklarini dlgmek icin ses dalgalarinin hizini kullanan bu yenilikgi sistem devreye alinmistir. Strekli
ve dogru sicaklik dlctimleri saglayarak enerji verimliligi artirlmakta ve streg optimizasyonu icin kritik
veriler elde edilmektedir. Bu teknoloji sayesinde, gaz tirbinlerinin performansi ve operasyonel givenligi
glclendirilmistir.

* Tlrbinlerin aerodinamik yapisini optimize eden bu teknoloji kullanilarak, enerji Gretim kapasitesi
artinlmaktadir. Turbinlerin daha ylksek verimle calismasi saglanirken bakim ihtiyaclari da azaltilmaktadir. Bu

sayede, Uretim kapasitesi artirilarak hem enerji verimliligi hem de ekonomik performans glclendirilmektedir.

* Operasyonel suregleri daha verimli hale getirmek icin merkezi bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu sistemle
tlm slrec parametreleri gercek zamanli izlenmekte ve olasi sorunlara hizla midahale edilmektedir. Ovation
DCS, eneriji Uretimindeki aksakliklari en aza indirerek santrallerin verimliligini ve givenilirligini artirmaktadir.

* Santral jeneratdrlerinin giivenli ve verimli calismasini saglamak icin GE EX2100e Ikaz Sistemi entegre
edilmistir. Bu sistem sayesinde jeneratdrlerin operasyonel parametreleri stirekli izlenmekte, potansiyel
arizalari erkenden tespit edilmekte ve alarm sistemleriyle hizli midahaleler gerceklestiriimektedir. Bu yenilik,
glvenligi artirirken operasyonel strekliligi desteklemektedir.

e Jeneratdrler, hava sogutmali yliksek verimli jeneratorlerle degistirilerek H, gibi patlayici bir gaz in
olusturdugu risk den kurtulunmustur. Ayrica H, tretimi yapilmadigi icin H, Uretim Tesisi kapatiimistir. Bdylece
ciddi derecede Uretim, personel ve sarf malzeme maliyetinden tasarruf yapilmistir.

* Elektrik sistemlerini daha glivenli hale getirmek icin 77 adet akilli koruma rélesi 2021- 2024 yillari arasinda
devreye alinmistir. Bu sistemle, ariza risklerini dnceden tespit edilmekte ve gerekli dnlemler hizla
alinmaktadir. Boylece, operasyonel sureklilik saglanmakta ve bakim maliyetleri dugsmektedir.

* Toplamda 161 adet armatiri degistirilerek 8670 W tasarruf saglanmistir. Bu donisim sayesinde eneriji
tuketimi azaltilarak ve bakim maliyetleri dustrilerek strdirilebilirlik hedeflerine katki saglanmaktadir.

* Dizayn degerlerinin altinda kalan ve on isiticilarda kirlilik ve kérelme gibi sorunlara sebep olan isiticilar
modifiye edilmektedir. Bu sayede birim elektrik Gretimi igin yakilan yakitin artmasinin ve performans
kayiplarinin ontine gecilmektedir.
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Karbon Yutak Alanlari

Hisamlar Maden Sahasi'nin rehabilitasyon calismalari kapsaminda baslatilan dogaya
yeniden kazandirma faaliyetleriyle, operasyonel slireclerin cevresel etkilerini azaltmak
hedeflenmektedir. Bu calismalar ile dikilen agaclar sayesinde karbon yutak alanlari
olusturularak atmosferdeki karbondioksitin dogal yollarla azaltimasina katki saglamak
amaclanmaktadir.

Buna ek olarak, deniz ekosistemlerinin karbon depolama kapasitesinden yararlanmak amaciyla Posidonia
cayirlarinin korunmasi ve yayginlastiriimasi da bu siirece entegre edilmistir. Posidonia cayirlar, yiksek
karbon tutma kapasitesi sayesinde deniz ekosistemlerinde dogal bir karbon yutak alani olusturmakta

ve uzun vadeli karbon depolama isleviyle iklim degisikligiyle micadelede kritik bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, deniz ¢ayirlarinin rehabilitasyonu, implantasyonu ve transplantasyonu gibi yontemler
uygulanarak ekosistemin karbon emilim kapasitesi artirilmaktadir.

Bu dogrultuda, baglangi¢c asamasinda olan ve halen devam eden karbon yutak hesaplama projeleri
titizlikle yUrattlmektedir. Proje kapsaminda, hem rehabilite edilen kara sahalarina dikilen agaclarin hem
de Posidonia cayirlarinin atmosferdeki CO, emilim kapasitesi bilimsel yontemlerle dl¢llerek, santrallerdeki
faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlarini dengeleyecek ¢ézimlere odaklaniimaktadir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji ylrittigu bu strecte:
* Atmosferden yakalanan karbon miktarinin bilimsel yontemlerle hesaplanmasini,

* Maden Rehabilitasyon — Dogaya Yeniden Kazandirma sahalarinda olusturulan karbon yutak alanlarinin
izlenmesini ve raporlanmasin,

* Deniz ¢ayirlarinin karbon depolama kapasitesinin artirilmasini

saglamaktadir.

Bu hesaplama sireci, danisman firmalar ve akademisyenlerin katkilariyla gerceklestiriimektedir. Kara
ve deniz ekosistemlerinde yirutilen karbon yutak projeleri, operasyonel streclerin cevresel etkisini
dengelemeye yonelik butincul bir yaklagim sergilemektedir. Yenikdy Kemerkoy Enerji, strdirulebilirlik
anlayisi dogrultusunda doga temelli ¢cézimleri destekleyerek hem kara hem de deniz ekosistemleri
Uzerinden karbon ayak izini azaltmaya yonelik calismalarina devam etmektedir.
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Karbon Yutma Kapasitesinin Hesaplanmasi

Bu calismada karbon tutulma oranlarinin hesaplanmasinda literatiir taramasi gerceklestiriimistir. Ozellikle
IPCC 2006 “Good Practice Guidance for Land Use, Land-Use Change and Forestry” rehberi detayli olarak
incelenmistir.

Bu rehbere gore, bir ekosistemde (orman, mera, tarim vb.) bes ana karbon havuzu bulunmaktadir:
» Toprak Ustii Biyokiitle (AGB)

* Toprak Alti Biyokutle (BGB)

« Ol Odun (DW)

* Ol Ortii (1)

* Toprak (S)

Bu siniflandirmaya uygun sekilde, Turkiye ormanlari icin Orman Genel Midurligu tarafindan hazirlanan
karbon yutak alani hesaplama tablolari kullanilmistir. Hesaplamalarda tirlere ve adacin yetistigi bolgeye
gore degisen dikili gdvde hacimlerinden yararlaniimistir. Govde hacim tablolari, dogrudan ol¢tlmesi
gl olan gévde hacmini, cap ve boy gibi kolay &lcllebilir agag boyutlari Gzerinden kestirmeyi saglayan
regresyon denklemlerine dayanmaktadir.

Yontem kapsaminda, dncelikle toprak Ustu biyokditle belirlenmis, ardindan bu veriye dayanarak toprak alti
biyokitle hesaplanmistir. Boylece adacin toplam biyokutlesi elde edilmistir.

Yenikdy Kemerkoy Enerji'de 2024 yili sonunda dikilen agaglar sayesinde toplam 1.501.809 ton CO, tutulumu
saglanmis ve bu deger, firmanin yillik karbon saliminin yaklasik %14,4'ine denk gelmistir. Agac sayisindaki

artig ile birlikte, 2025 yilinda toplam karbon tutulumu beklentisi 2.080.868 ton CO, olarak hesaplanmis olup
bu tutulum Yenikdy Kemerkdy Enerji'nin 2024 yili karbon ayak izinin yaklasik %22,7'sine karsilik gelmektedir.

Ulusal Sera Gazi Envanteri 2023 Raporu'nun AKAKDO bolumd verilerine gore, Turkiye'de 2021 yilinda
yaklasik 23 milyon hektarlik ormanlik alanda 33,9 milyon ton CO, esdegeri karbon tutulumu saglanmistir.
Bu miktar, Glkenin yillik 564 milyon ton CO, esdegeri emisyonlarinin %6'sina denk gelmektedir. Yenikdy
Kemerkdy Enerji'nin karbon tutulum orani, tlke ortalamasinin Gzerinde gergeklesmistir.

2024 yili itibariyla tamamlanan agaclandirma calismalari sayesinde dikilen agaclarin gévde hacimlerinin
artmasiyla atmosferden tutulabilecek potansiyel CO, miktarlari da hesaplanmistir. Agaglarin:

* 10 yasina geldiklerinde yillik yaklagik 2.300.991 ton,
* 20 yasinda yaklasik 3.138.962 ton,
* 30 yasinda ise yaklasik 4.573.220 ton

CO, tutulumu yapma potansiyeline ulagmalari beklenmektedir.
*Bu hesaplamalarda agag olumleri ve benzeri diger faktorler géz ardi edilmistir.
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Kurumsal Yonetim
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Su ve Atik Su Yo

Su kaynaklarinin strddirtlebilir sekilde
yonetimi, yalnizca ¢evresel bir gereklilik
degil, ayni zamanda sorumlu madencilik
yaklasiminin ayrilmaz bir pargasidir.
Yenikdy Kemerkéy Enerji, faaliyetlerinin
su kaynaklarina etkisini en aza indirerek
hem cevresel sorumluluklari yerine
getirmeyi hem de operasyonel verimliligi
artirmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
su tliketimi ve atik su yonetimini titizlikle
planlamakta, ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun sekilde strdrtlebilirlik

odakli stratejiler gelistirmektedir.

Su, termik santrallerdeki elektrik Gretim sireclerinde,

enerji Uretiminin temel bilesenlerinden biridir.
Degirmenlerde komdrln pulverize edilmesinden
buhar tretimine, kondensat devrelerinden sogutma
suyu sistemlerine kadar pek cok asamada su
kaynaklari kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
su kaynaklarinin verimli ve dikkatli bir sekilde
yonetilmesi, cevresel stirdirilebilirlik anlayisini
yansitmanin otesinde, is strekliligini saglamak icin
blytk dnem tagimaktadir.

Surdurilebilir su yonetimi, yalnizca tiketimi
azaltmaya degil, ayni zamanda etkili lcim

ve belgelendirme sireclerine dayanmaktadir.

2017 yilindan bu yana, 1SO 14046 Su Ayak izi
Belgelendirmesi kapsaminda tim tesislerde
dizenli olarak su ayak izi hesaplamalari yapilmakta
ve belgelendiriimektedir. Bu denetim surecleri
sayesinde su tuketimiyle ilgili seffaflik saglanmakta
ve iyilestirme alanlari tespit edilmektedir.

hetimi

Su kaynaklarinin strdurilebilir yonetiminde oldugu
gibi atik su yonetiminde de sorumlu yaklagim
sergilenmektedir. Atik su yonetimi, su yonetim
streclerinin dnemli bir parcasi olarak gorilmektedir.
Tdm desarjlar, yasal mevzuatlarla belirlenmis
kriterlere %100 uyum saglamaktadir. Endustriyel ve

evsel atik su desarjlari dizenli olarak Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan atanan
bagimsiz akredite laboratuvarlar tarafindan analiz
edilmekte ve sogutma suyu desarji ise strekli atik su
izleme sistemleri (SAIS) ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'na anlik olarak iletilmektedir.
Bu sistem sayesinde, suyun kullanimindan geri
doénlsuimine kadar olan slreclerin tamaminda
seffaflik ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Ayrica,
aritilmis sular tekrar sisteme kazandirilarak su
kaynaklari daha verimli kullanilmaktadir.

Su yonetimi yalnizca santrallerde degil, madencilik
faaliyetlerinde de sorumlu yaklagimin merkezinde
yer almaktadir. Madencilik faaliyetlerinde su
kaynaklarinin korunmasi ve strdurilebilir yonetimi,
sorumlu madencilik ilkeleri dogrultusunda oncelikli
bir hedeftir. Acik ocak isletmelerinde cevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla su kaynaklarini
koruma odakli yaklagimlar benimsenmektedir.
Sulama sistemleriyle toz bastirma, golet analizleri
ve atik su aritma surecleri, bu alandaki basglica
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Su yonetiminde etkin ¢éziimler gelistirmek amaciyla
akademik kurumlar ve yerel kamu kurumlariyla
yakin is birligi kurulmustur. Dokuz Eylil Universitesi
ve Istanbul Teknik Universitesi ile gerceklestirilen
projeler, su yonetimi konusundaki bilgi birikimini
artirirken yapilan uygulamalarin bilimsel temellere
dayanmasini saglamaktadir.

Su ve atik su yonetimindeki kapsamli yaklagimlarla,
gelecek nesillere surdurdlebilir bir cevre birakma
sorumlulugu yerine getirilmek Gzere calismalara
devam edilmektedir.
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Akademik is Birlikleri
Bilgi ve yenilik igin
ortakliklar

Sorumlu Madencilik
Faaliyetleri
Madencilik faaliyetlerinde
surdurdlebilir su kullanimi

Su Tiiketiminin
Azaltilmasi

Su kullanimini en aza

indirmek igin stratejiler

Kapsamli
Su Yonetimi
Stratejisi

D

Atik Su Yénetimi
Atik suyun verimli bir
sekilde artilmasi ve
geri donUsturilmesi

ISO 14046 Sertifikasi
Dulzenli su ayak izi
degerlendirmesi
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Yenikdy Kemerkdy Eneriji, ihtiyag duydugu suyu,
kaynaklarin strdurilebilir sekilde kullaniimasi
anlayisiyla temin etmektedir. Bu kapsamda cekilen
su miktari, kaynagdy, tlrt ve kullanimi periyodik olarak
izlenmekte ve su kullanim verimliligini artirilarak

su tlketiminin optimizasyonuna yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Suyun geri kazanilmasi ve tekrar kullanilmasi su
kaynaklarinin strdurdlebilirligi agisindan byuk
onem tasimaktadir. Geri kazanilan su, proseslerde
tekrar kullanilmak tzere degerlendirilmekte ve
sisteme yeniden kazandirilmaktadir. Bu kapsamda
su dongulstnin daha verimli hale getirilmesi icin

iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Cekilen Su Miktari 2022 2023 2024
Yizey Suyu Miktari (m?) 8.732.821 9.261.882 7.741.658
Yeralti Suyu Miktari (m?) 4.047.501 3.674.501 3.583.048
Deniz Suyu Miktari (m3) 800.428.000 589.016.000 683.128.000
Toplam Cekilen Su Miktari (m3) 813.208.322 601.952.383 692.452.706
Desarj Edilen Su 2022 2023 2024
Desarj Edilen Deniz Suyu Miktari (mq) 800.428.000 589.016.000 683.128.000
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?) 800.442.400 589.030.400 683.142.400
Uretilen Su Miktan 2022 2023 2024
Uretilen Demineralize Su (m?) 7.960.828 6.938.345 7.180.070
Uretilen igme Suyu 480.735 512130 492.980
Toplam Uretilen Su Miktari (m3) 8.441.563 7.450.475 7.673.050

2022 2023 2024
Net Su Tiiketimi (m?) 20.675.765 19.766.128 16.031.246
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Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Operasyonel streglerde olusan atik sular, ilgili
cevresel mevzuata ve su kalitesi standartlarina
uygun sekilde yonetilerek desarj edilmektedir. Su
kirliliginin 6nlenmesi ve ekosistem Uzerine etkilerin
minimize edilmesi amaciyla desarj edilen su miktari
ve kalitesi diizenli olarak izlenmektedir.

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler

A

Geri Kazanilan /

Tekrar Kullanilan Su Miktar 2022 2023 2024
Geri Kazanilan Su Miktari (m?3) 394920 469.530 815.310
Tekrar Kullanilan Su Miktari (m3) 136.800 136.800 136.800
Topla‘m Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan 531720 606.330 952110
Su Miktari (m3)
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Biyocesitlilik

Biyocesitlilik, ekosistemlerin dengeli isleyisini
saglayan ve yasam dongusunin surekliligini
destekleyen temel bir unsurdur. Kiresel isinma,
habitat kaybi ve cevresel bozulmalar gibi
tehditlere karsi biyocesitliligin korunmasi kritik
onem tasimaktadir. Bu baglamda, madencilik
ve enerji Uretimi gibi cevresel etkisi ylksek
faaliyetlerin yuratildigu bolgelerde bu etkilerin
en aza indirilmesi, dogal yasamin korunmasi ve
strdurdlebilir ekosistemlerin olusturulmasi icin
sorumlu bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yenikéy Kemerkdy Enerji, misyonu
dogrultusunda dogaya ve insana

saygili bir yénetim anlayisla yerli
kaynaklari kullanarak Glkemizin enerji
ihtiyacina strddrtlebilir katki saglamayi
hedeflemektedir. Cevresel etkileri en
aza indirgemek, dogal yasam alanlarini
korumak ve gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak igin kapsamli projeler
ylritmektedir. Cevreye ve sosyal
sorumluluga verilen 6nemi, uluslararasi
standartlarda sekillendirilen uygulamalar
ve bilimsel is birlikleri yoluyla somut
adimlara déndstlirmektedir.

Faaliyetlerin cevresel etkilerini en aza indirmek,
dogal yagsam alanlarini korumak ve ekosistemleri
restore etmek icin Sorumlu Madencilik yaklagimi
benimsenmektedir. Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi (TTKD), gesitli Gniversiteler ve kamu
kurumlarr ile is birligi yapilarak bilimsel temelli
¢cozimler Uretilmekte ve projeler seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasiimaktadir.
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Akdeniz'in Nefesi: Posidonia Cayirlarinin Korunmasi 2023'de
ve Yeniden Canlandirilmasi baslatildi
Posidonia Cayirlar: hektaloagnda
Nedir? PosvidloTia anlrlarl
Akdeniz'e 6zgu bir deniz alti bitkisi; biyocesitliligi destekler ve karbon yutak alanidir. 285 gogaltilip korumaigy -

altina alinacak © Projenin ilk yilinda
Neden Onemli? futbol sahasi ’ 16 hektar
Deniz ekosisteminin dengesini korur, erozyonu onler ve oksijen uretir. buyuk|ugunde i |

blyikliginde bir

Posidonia cayirlari, Akdeniz ekosisteminin temel taslarindan biridir. Deniz yasaminin surekliligini destekler, alana u|a§||acak
biyocesitliligi artirir ve karbon yutak alani isleviyle iklim degisikligiyle micadelede kritik bir rol oynar. Bu
cayirlar, farkl tirlere barinma ve beslenme alani saglamanin yani sira, erozyonu nler, oksijen Uretir ve deniz ‘0
ekosisteminin dengesini korur. Ancak turizm, kiyr balik¢iligi ve diger insan faaliyetleri nedeniyle Posidonia CO W
cayirlarinin habitati giderek daralmakta, bu da ekosistemi tehdit etmektedir.
Yenikdy Kemerkdy Enerji, Posidonia cayirlarinin korunmasi ve yayginlastiriimasi icin kapsamli bir projeye H ED E F: “ ( | ]
destek vermektedir. Milas kiyilarindan baslayarak Turkiye genelinde deniz cayirlarinin rehabilitasyonunu ve Atmosferden y||da

korunmasini amaclayan bu projede, deniz alti ekosistemini detayli bir sekilde inceleyerek cayirlarin yeniden
kazandirilmasi icin implantasyon ve transplantasyon gibi bilimsel ydontemler uygulanmaktadir. Projeyle, 240-520 ton/hektar
yalnizca mevcut habitatlarin iyilestiriimesi degil, ayni zamanda gelecekte yapilacak benzer projeler icin bilgi karbon tutulmasi
birikimi olusturmak ve kapasite gelistirmek hedeflenmektedir. saglanma5|

Bu dnemli proje, glcli is birlikleriyle yurttilmektedir. Yenikoy Kemerkdy Enerji’'nin destekledigi bu projenin
ylriitiictliginit Dogu Akdeniz Universitesi tstlenirken Mugla il Tarim ve Orman Midiirligii Balikgilik ve Su
Urlinleri Sube Mudirliigu ile ortak calismalar yiritilmektedir. \ J

Kemerkdy Termik Santrali'nin sogutma suyu alaninda yapilan analizler, bu bolgenin deniz cayirlarinin gelisimi
icin elverigli bir ortam sundugunu ortaya koymustur. Bu veriler isiginda, deniz cayirlarindan kokli fidelerin
uygun zemine yerlestirilmesi, cayir 6beklerinin yeni habitatlara taginmasi ve tohumlardan transplasyon ve
implantasyon yontemleriyle yeni fidelerin olusturulmasi gibi yenilik¢i uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Deniz cayirlarinin korunmasi, yalnizca yerel ekosistem sagligini desteklemekle kalmiyor, ayni zamanda
karbon emilimini artirarak kiresel iklim hedeflerine ulasilmasina da katki saglamaktadir. Fotosentez yoluyla
oksijen Ureten ve atmosferdeki karbonu depolayan Posidonia gayirlar hem yerel hem de kiresel cevresel
surdurulebilirlik agisindan vazgecilmez bir role sahiptir.

Yenikdy Kemerkoy Enerji, bu projeyle Akdeniz ekosistemine kalici bir deger
kazandirmayi ve cevresel sirdlirlebilirlik anlayisini daha ileriye tasimayi
amaclamaktadir. Posidonia cayirlarinin korunmasi ve yayginlastirilmasi icin hayata
gecirilen bu calisma, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma misyonuna énemli
bir katki sunmaktadir.
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Sorumlu Madencilik Faaliyetleri

Madencilik, insanligin gelisiminde ve modern
yasamin sUrdUrilmesinde kilit bir rol oynar.
Enerji Uretiminden ingaat sektoriine, teknolojik
ilerlemelerden endustriyel Gretime kadar bir¢cok
alanda temel ham maddeleri saglayan bu sektor,
ekonomik biylimenin ve strdirilebilir kalkinmanin
onemli bir destekgisidir. Geleneksel madencilik
yontemleri birtakim etkileri de beraberinde
getirebilir. Bu etkileri en aza indirmek ve dogal
dengeyi korumak icin sorumlu madencilik
uygulamarinin benimsenmesi blytk dnem
tagimaktadir.

Yenikéy Kemerkéy Enerji, Sorumlu
Madencilik yaklasimiyla bu etkileri
en aza indirerek dogal kaynaklarin
strddirdlebilir bir sekilde yonetilmesini
hedeflemektedir. Sorumlu Madencilik

yaklasimiyla cevresel, ekonomik
ve toplumsal sorumluluk anlayisin
temel alarak ve faaliyetlerinin uzun
vadeli etkilerini gézeterek dogal
yasam alanlarinin korunmasini
onceliklendirmektedir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji, madencilik faaliyetlerinin
tamamlandigi alanlarda, ekosistemlerin yeniden
canlandiriimasi igin kapsamli rehabilitasyon projeleri
yuritmektedir. Agaglandirma calismalari, topragin
yeniden Uretken hale getirilmesi, su yollarinin
stabilize edilmesi, biyogesitliligin artirilmasi ve yerel
topluluklarin ekonomik kalkinmasini destekleyen
caligmalar ylritmektedir.

Dogaya yeniden kazandirma projeleri, sadece
cevresel strdurdlebilirligi saglamakla kalmayip

ayni zamanda yerel topluluklarin ihtiyaclarini da
gozeterek sosyal ve ekonomik fayda yaratmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, ekonomik

deger tasiyan bitkilerin dikimi, bdlgenin dogal
yapisiyla uyumlu agaglandirma calismalari ve
surdurulebilir tarim projeleri hayata gecirilerek
ekolojik ve ekonomik faydanin bir arada saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Yenikoy Kemerkoy Enerji, dogaya ve insana
saygili bir madencilik anlayisiyla hareket etmekte
ve faaliyet gosterdigi her alanda gelecek
nesillere yasanabilir bir dlinya birakma misyonu
strdurmektedir.
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Fidan dikmek sadece bir agaca nefes vermek degil i
gelecege nefes vermektir.
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Madencilik faaliyetleri, dogasi geregi
arazi kullanimi ve ekosistemlere
mUldahale gerektirse de, gliniimlizde
sektoriin sorumlulugu yalnizca maden
cikarimiyla sinirli kalmamaktadir.
Faaliyetlerin tamamlanmasinin

ardindan doganin yeniden kazanilmasi,
madencilik sektériiniin strdrdlebilirlik
yukimltiliiklerinin temel bir pargasi haline
gelmistir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji

HUisamlar Yeniden Projesi, bu baglamda
Cumbhuriyet tarihinin tek seferde
gerceklestirilen en blytik dogaya geri
kazandirma projelerinden birisi olarak
dikkat cekmektedir. Proje kapsaminda,
1.363 hektarlik eski maden sahasi,
bilimsel ve toplumsal is birlikleriyle
rehabilite edilmekte, bolgenin
biyogesitliligi artirlmakta ve topluma
fayda saglayan bir orman ekosistemine
déndstirilmektedir. Bu ¢alisma, yalnizca
cevresel sirdrtlebilirlik degil, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmayi
da hedeflemektedir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Yenikoy Kemerkdy Enerji, sorumlu madencilik

ve dogaya saygili ydonetim anlayisini tim
operasyonlarinin merkezine koymaktadir. Madencilik
faaliyetlerinin cevresel etkilerini en aza indirmek

ve ekosistemlerin dogal dongdlerini yeniden
canlandirmak icin hayata gecirilen "Hisamlar
Yeniden Projesi", yalnizca tlkemizde degil, kiresel
Olgcekte de strdurdlebilir rehabilitasyon projelerine
ornek teskil etmektedir.

Sorumlu madencilik anlayigi dogrultusunda,
Hlsamlar Yeniden Projesinin her asamasi bilimsel
rehberlikle planlanmis ve toplumsal katilimi tesvik
eden bir modelle yuritilmektedir. Rehabilitasyon
calismalari, yerel flora ve fauna g6z éniinde
bulundurularak titizlikle gerceklestiriimekte, bolge
halkinin talepleri dogrultusunda ekonomik fayda
saglayacak bitki turleri secilmektedir.

Cevresel Strdurilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik Ekler /@\

Dogaya yeniden kazandirma ¢alismalari, karbon
emisyonlarini dengeleme yolunda énemli bir

katki saglarken dogaya yeniden kazandirilan
alanlarla cevresel strdurilebilirlik yaklagimi
desteklenmektedir. Ayni zamanda, bdlge halkina
sunulan istihdam ve sosyal olanaklar sayesinde
ekonomik kalkinma tesvik edilirken, toplumsal fayda
yaratilmaktadir. Projeyle yalnizca ¢cevre koruma
degil, ayni zamanda toplumun ihtiyaglarina ¢c6zim
ureterek sosyal sorumluluk da yerine getirilmektedir.
Cevresel farkindaligin artirilmasi ve yerel halkin bu
streclere aktif katilimi hedeflenmektedir. Aricilik,
Milas Halisi icin kok boya bitkileri Gretimi, ve orman
ekosistemine uygun bitkisel ¢esitlilik olusturma gibi
yenilik¢i yaklasimlar, projenin hem ekolojik hem de
ekonomik faydasini artirmaktadir.

“Cok 6zel ve anlamli bir gline sahitlik ediyoruz.
Gergeklestirilen bu projenin ¢ok basarili olacagina,
gerek Milasimiza gerekse bélgemize ve (lkemize
deger katacagina yurekten inaniyorum. Milas, yaklasik
2,5 yil 6nce tarihin en blylk orman yanginlarindan
birini yasadi. Bugln baktigimizda doga buytk

bir gayretle kendini toparliyor. Eski maden sahasi
rehabilitasyon projesinin yesilimizi zenginlestirmek ve
orman varligimizi artirmak adina cok degerli oldugunu

dustindyorum.”

Mustafa Unver Boke
W HE €W HELEN ]
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Planlama

Eski maden sahasinin rehabilitasyonu

icin 6ncelikle alanin fiziki kosullar tespit
edilmekte, eksiklikleri belirlenmekte ve
bolge halkiyla istisare edilerek ekim-dikim
faaliyetleri planlanmaktadir. Bélgenin

iklim yapisi ve yagis rejimi analiz edilerek
agaclandirma calismalari icin en uygun
tirler belirlenmektedir. Bu siireg, 9 Eylil
Universitesi ve bagimsiz sivil toplum
kuruluslarinin rehberligi ile bilimsel bir
altyapiya dayali olarak yiiriitilmektedir.
Sahadaki sevlerin diizenlenmesi, drenaj
kanallarinin tasarimi gibi teknik calismalarin
yani sira, yerel talepler de projeye entegre
edilmektedir. Ornegin, akademisyenlerin
liderliginde bolge halkiyla yapilan
goriismeler sonucunda, aricilik ve Milas
Halisi kok boyasi icin uygun bitki tirleri
plana dahil edilmistir. Rehabilite edilen
alanin yalnizca dogaya degil, Milas halkinin
sosyal yasamina da katki saglamasi
hedeflenmektedir

Yonetici Mesaji

Dogaya geri kazandirma siirecini yuritecek
ekipler belirlenmekte ve sahada fidan ve bitki
dikimlerine devam edilmektedir. Calismalar
bilimsel danismanlik ve Tiirkiye Tabiatini
Koruma Dernegdi isbirligiyle diizenli olarak
takip edilmekte, sahadaki tespitlere dayali
iyilestirmeler uygulanmaktadir. Binlerce
gonillinin katilimiyla gerceklestirilen dikim
etkinliklerinde 25'ten fazla bitki tiird, yerel
ekosisteme uygun sekilde secilerek toprakla
bulusturulmustur. Bu katilim ile projenin
cevresel faydasinin yani sira toplumsal
sahiplenme artirilarak sosyal bir deger
olusturulmustur.

Izleme ve
Bakim

Dikim sonrasi sureclerin etkinligini
artirmak icin stirekli izleme ve bakim
calismalari yiirttilmektedir. Fidanlarin
saglik durumlarini diizenli olarak kontrol
edilmekte, kuruyan bitkiler icin tamamlama
dikimleri gerceklestirmektedir. Uzman

bir Orman Miihendisi liderliginde ekipler
kurularak sahadaki stirecler diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda
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iletisim ve
Farkindalk

Rehabilitasyon calismalarinin seffafligini ve
toplumsal bilinirligini artirmak icin iletisim
faaliyetlerine buyik dnem verilmektedir.
Tirkiye Tabiatini Koruma Dernegi ile is
birligi yapilarak kamuoyuna diizenli raporlar
sunulmaktadir. Ayrica, 11 Kasim Milli
Agaclandirma Gunu gibi 6zel etkinliklerle
farkindalik artirilmakta ve ulusal/uluslararasi
sempozyumlarda proje 6rnek bir uygulama
olarak paylasilmaktadir.

Bu kapsamli ¢calismalar igin 2023 yilinda 6,2
milyon TL ve 2024 yilinda 18,2 milyon TL olmak
Uzere toplamda 24,4 milyon TL'lik bir yatirim
gerceklestirilmigtir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji, sirdurulebilir bir gelecek
insa etme misyonu dogrultusunda, bu yatirmi
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla deger
yaratan bir girigsim olarak gérmektedir.

2023 yilinda 65 hektar alan rehabilite edilerek
baslatilan bu proje kapsaminda, 2024-2025
yillarinda 511 hektar, 2026'da 65 hektar daha alan
dogaya kazandirilacaktir. Nihai hedef, 2040 yilina
kadar toplamda 1.363 hektarlik bir alani tam
anlamiyla bir orman ekosistemine déniistiirmek
ve bu alani gelecek nesillere yasanabilir bir cevre
olarak birakmaktr.

Cevresel Strdurulebilirlik

Sosyal Surdrilebilirlik Ekler

Kamu ve
Universite
s Birlikleri

Milas Kaymakamligi, Orman Genel
Miidiirligii, Dokuz Eyliil Universitesi ve
diger bircok kamu kurumu ve akademik
kurulus ile is birligi yapilarak calismalarin
etkisini genisletilmektedir. Bu ortakliklar,
projeye bilimsel bir temel saglarken,
sosyal etkisini de genisletmekte ve yerel
toplumla glicli bir bag kurulmasina olanak
tanimaktadir.
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Hisamlar Yeniden Projesi'nde yalnizca
dogaya kazandirma calismalarina
odaklanilmamakta, ayni zamanda
ekosistemin korunmasi ve biyogesitliligin
artirlmasi amaciyla toplumsal katilimi

ve farkindaligi artiracak etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Yerel halkin,

kamu ve sivil toplum temsilcilerinin ve
ogrencilerin katilimiyla gerceklestirilen bu
etkinliklerle, toplumun her kesimiyle ortak
cevresel ve sosyal deger yaratiimaktadir.

Bu dogrultuda 2023 ve 2024 yillarinda
gergeklestirilen etkinlikler:

Hisamlar Yeniden
Rehabilitasyon Paneli

11 Kasim Milli Agag¢landirma Gunl kapsaminda,
Hisamlar Yeniden Projesinin ilk yilindaki basarilarini
ve gelecege yonelik hedeflerini kamuoyuyla
paylasmak amaciyla “Hisamlar Yeniden: Eski Maden
Sahalarinin Rehabilitasyonu” baslikli bir panel
diizenlenmistir. Bu etkinlik, projenin dogaya olan
katkilarini genis bir kitleye aktarmak ve sektérdeki
paydaslarla is birligi firsatlarini artirmak adina énemli
bir platform olusturmustur.

Panelin acilis konusmasinda, Cumhuriyet tarihinin
tek seferde gerceklestirilen en biyik dogaya

geri kazandirma projesi olan Hisamlar Yeniden
Projesinin kapsami, hedefleri ve toplumsal etkileri
vurgulanmistir. Etkinlik stresince kamu temsilcileri,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte,
rehabilitasyon projesinin yerel ekosisteme sagladigi
katkilar degerlendirilmistir. Panelin ardindan
dizenlenen agaclandirma etkinliginde ise 7'den
77'ye ylzlerce gonulliyle birlikte binlerce fidan
toprakla bulugsmasini saglanmistir. Dikim alaninda
yapilan calismalar, dron goruntileriyle kayit altina
alinarak etkinligin genis bir kitleye duyurulmasi
saglanmistir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Etkinlige dair goruntileri izlemek icin

tiklayiniz.

Husamlar Yeniden Rehabilitasyon
Videosu'nu izlemek icin tiklayiniz.

Uluslararasi Madencilik Sonrasi Faaliyetler
Sempozyumu'nda gergeklestirilen
Hisamlar Maden Ocagdi Rehabilitasyon
Caligmalari sunumunu izlemek icin

tikl .
iklayiniz \V 57
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Bu panel ve agaclandirma etkinligi ile yalnizca
maden sahasinin rehabilitasyonu konusunda
farkindalik yaratmakla kalmayip ayni zamanda
dogaya yonelik olumlu bir algi olusturarak toplumsal
bilinci artirmak ve sektdrel is birligi olanaklarin
gelistirmek hedeflenmistir. Gergeklestirilen bu
etkinlik, cevresel strdurilebilirlik hedefleri ile
toplumsal faydayi birlestiren dnemli bir adimi temsil
etmektedir.

iTU 250. Yil Hatira Ormant:
Milas'taki Eski Maden Sahasina
Fidan Dikimi

istanbul Teknik Universitesi‘nin (ITU) 250. kurulus

yili etkinlikleri kapsaminda, Milas'taki Hisamlar

eski maden sahasinda ITU akademisyenleri ve
ogrencileriyle birlikte anlamli bir agag dikim etkinligi
gerceklestirilmistir. “250. Yilda 250 Bin Fidan”
kampanyasi ¢ercevesinde dizenlenen bu etkinlikte,
ITU 250. Yil Hatira Ormani'nin ilk fidanlari toprakla
bulusturulmustur.

Etkinlik, akademisyenler, yoneticiler, kamu
temsilcileri ve 250 ITU &grencisinin katilimiyla
gerceklesmistir. Bolgenin dogal yapisina uygun agag
turleri secilerek gercgeklestirilen bu ¢alisma yalnizca
cevrenin yesillenmesine katki saglamakla kalmayip
ayni zamanda bdlge halki ve geng nesillerle birlikte
ortak bir cevresel farkindalik olugturmustur.
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Sosyal Surdiralebilirlik Ekler

Adaclandirma calismalarimiza ait
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rdntuleri izlemek icin tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=hqXcfVjC5bQ
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https://www.youtube.com/watch?v=0k7779IagnI&themeRefresh=1
https://www.youtube.com/watch?v=hqXcfVjC5bQ
https://www.youtube.com/watch?v=J2hXa_aAqyU
https://www.youtube.com/watch?v=OKP5Z_KkOLM&t=42s

YENIKOYKEMERKDY
Yerli Kaynok Gocll Eneti

Hisamlar Maden Ocagi'nda baslatilan bu
caligmalarda, TTKD'nin yonlendirmeleri
dogrultusunda bolgenin dogal yapisina uygun bitki
turleri secilerek ve 2024 yili sonuna kadar toplamda
250 bin bitki ve fidanin toprakla bulusturulmasi
saglanmistir. Ayrica, yerel topluluklarin da strece
dahil edilmesiyle bolgesel ekonomik kalkinma
hedeflenerek, koylilerle yapilan toplantilarda
tarimsal kalkinmaya yonelik bitki tirleri Gzerine
kararlar alinmistir. Bununla birlikte, rehabilitasyon
alanlarinda diizenli bakim calismalari yiritilmesi
saglanmistir.
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SRR LN TTKD'nin 70 yillik deneyimi ve bilimsel

yaklasimiyla, calismalarin izlenebilir ve erisilebilir
olmasi saglanarak, madencilikten dogaya geri
kazandirma surecinde drnek bir model olusturmak
hedeflenmektedir. Yenikdy Kemerkdy Enerji, dogayla
uyumlu bir gelecegi insa etmek i¢in sorumluluklarini

TTKD'nin raporunda, bdlgede dikilen fidanlarin
bakim ve blylme slrecleri, kullanilan bitki tirlerinin
bolgeye uygunlugu ve alinan 6nlemlerin etkinligi
detayli sekilde degerlendirilmistir.

Diinya Ormancilik Haftasi'nda
1.500 Fidani Toprakla
Bulusturuldu

Yenikdy Kemerkdy Enerji, Hisamlar Maden
Ocagi'nda yirittigu dogaya yeniden kazandirma
caligmalari kapsaminda, Diinya Ormancilik
Haftasi'nda Milas Orman isletme Midiirligii

ile is birligi icinde bir fidan dikim etkinligi
gercgeklestirmistir. Etkinlikte, yaklasik 100 ilkokul
ogrencisi ve kamu temsilcilerinin katilimiyla 1.500
adet fidan toprakla bulusturulmustur.

Yalnizca bugiline degil, gelecege de deger

katan calismalarin bir parcasi etkinlik bolgenin
ekosistemini yeniden canlandirmanin 6tesinde, geng
nesillere dogda sevgisi kazandirmayi ve toplumsal
farkindalik yaratmayi amaclamistir.

Hisamlar Maden Ocagi'nda
TTKD ile Ornek Bir ls Birligi
Gerceklestirildi

Yenikoy Kemerkdy Enerji, Hisamlar Maden
Ocagi'nda yurutilen rehabilitasyon ve dogaya
geri kazandirma calismalarinda seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini temel alarak Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi (TTKD) ile dnemli bir is birligi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, eski maden
sahalarinin rehabilitasyonu ve agaglandirma
calismalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
kamuoyuna raporlanmasi amaciyla TTKD ile bir
protokol imzalamistir.

Protokol cercevesinde, TTKD uzmanlari sahada
yapilan tim caligmalari yerinde izlemekte, bilimsel
degerlendirmeler yapmakta ve gelismeleri
kamuoyuyla paylagmaktadir. Subat 2024 itibariyla
tamamlanan ikinci izleme ¢aligmasinin ardindan
yayimlanan “Rehabilitasyon Final Raporu” maden
sahalarinin strdarilebilir bir ekosisteme donistimi
strecinde onemli bir yol haritasi sunmaktadir.

\ps TTKD raporlarina ulasmak icin tiklaymniz.

kararlilikla yerine getirmeye devam etmektedir.


https://www.ttkder.org.tr/rapor/yenikoy.pdf
https://www.ttkder.org.tr/rapor/yenikoy.pdf
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Dongiisel Ekonomi ve

Atik Yonetimi

Dongusel ekonomi, kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasini, atiklarin olusumunun en aza
indirilmesini ve atiklarin tekrar kullanimini tesvik
eden surdurllebilir bir yaklagimi ifade eder. Bu
anlayis, yalnizca cevresel etkileri azaltmakla kalmaz,
ayni zamanda ekonomik deger yaratmayi ve dogal
kaynaklarin korunmasini hedefler. Yenikdy Kemerkdy
Enerji, dongusel ekonomi prensipleri dogrultusunda
faaliyetlerini sekillendirmekte, enerji Gretim
streclerinde ve madencilik uygulamalarinda yenilikgi
cozimler gelistirmektedir.

Atik yonetimi strecleri, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak titizlikle yaratilmektedir.
Faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar, ambalaj atiklari ve evsel atiklar gibi farkli
turdeki atiklar kaynaginda ayri toplanmakta, gegici
depolama alanlarinda uygun kosullarda saklanmakta
ve lisansli firmalar araciligiyla geri kazanim veya
bertaraf sireclerine dahil edilmektedir.

Sifir atik politikasi kapsaminda geri dénUstirdlebilir
atiklar diizenli olarak Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin Sifir Atik Bilgi Sistemi'ne
bildirilmekte, boylece sureclerin seffafligi ve
izlenebilirligi saglanmaktadir. Calisanlara gevre
bilinci ve atik yonetimi uygulamalari kapsaminda
verilen egitimlerle cevresel farkindalik artirilmakta
ve sahada gerceklestirilen rutin denetimlerle bu
biling pekistiriimektedir. Bu sayede, atik yonetimi
faaliyetlerinde hem calisan farkindaligi hem de
performansi strekli olarak iyilestirilmektedir.

Dongusel ekonomi yaklagiminin temel hedefi,
kaynak kullanimini optimize ederken atiklarin
cevresel etkisini azaltmak ve bu sireclerden
ekonomik deger yaratmaktir. Yenikdy Kemerkoy
Enerji, bu hedef dogrultusunda gelistirdigi yenilikgi
uygulamalar ve strdurulebilirlik odakli stratejilerle,
hem c¢evresel sorumluluklarin bilinciyle hareket
etmekte, hem de operasyonel streclerin verimliligini
artirmaktadir. Dongusel ekonomi prensiplerini

is yapis sekline entegre etmek Uzere caligmalara
devam etmektedir.

Tehlikesiz Atiklar

Atik azaltma, geri déntisiim ve yeniden
kullanim uygulamalari, atiklarin gevre
politikasina uygun sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla tesvik edilmektedir.
Tehlikesiz atiklarin blytk bir bolimi geri
dénlstim sireclerine yonlendirilerek
tekrar kullanima kazandiriimakta, béylece
dogal kaynak kullanimi azaltiimaktadir.
Geri donustdrilen atiklar arasinda ambalaj
atiklari, metal atiklar, kullanim émrind
tamamlamis lastikler, kiil, alcitasi ve
elektronik atiklar yer almaktadir.

Geri donlsiime uygun olmayan atiklar ise
cevresel mevzuata uygun sekilde depolama veya
bertaraf stureclerine yonlendirilmektedir. Atik
yonetimi stirecleri diizenli olarak izlenerek gelecek
doénemlerde atik miktarinin azaltilmasi ve geri
donlstm oranlarinin artirilmasi yoninde calismalar
yUrittlmektedir. Bu kapsamda, strdirilebilir

atik yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi
hedeflenmekte ve dongusel ekonomi yaklasimiyla
atiklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

VAT wrascupcy

T ER W

Atik yonetimi uygulamalari, déngusel ekonomi
prensipleri dogrultusunda gelistirilerek
strdurulebilir atik yonetimi anlayisimizi ileri
tagimaktadir. Bu calismalarin bir sonucu olarak,
Yenikdy ve Kemerkdy tesisleri Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanmistir. Tesislerde yurGtilen atik
ayristirma, geri kazanim ve bertaraf stregleri, sifir
atik hedefleri dogrultusunda yuritilmektedir.

Toplam Tehlikesiz Atik (Ton)

4.059.878

3.812.441
3.712.833

2022 2023 2024

]

Y YERLERE SicaRA 3¢

\ ve COP ATHAYINIZ ) BERE

- R R W WA, MR, R




YENIKOYKEMERKDOY Rapor Hakkinda Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Yerl Kaynak GOgID Eneri

Tehlikesiz Atik Yonetimi

3.974.344
85.534 I 147.708 186.460
I [
2022 2023 2024

Bl Depolamaya / Kati Atik Sahasina Giden Tehlikesiz Atik Miktari (Ton)
Bl Toplam Geri Donstirilen Tehlikesiz Atik (Ton)

Geri Donistiiriilen / Kazanilan Uriinlerin Dagilimi

%0,005 %1,11
%12,70

%86,19

Bl Kl Miktari (Yenikoy)
Bl Algitasi Miktari (Kemerkoy)

Bl Ambalaj Atiklari, Atk Metaller, Omriini Tamamlamig Lastik
I Elektronik Atik Miktari

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurdlebilirlik
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Tehlikeli Atiklar

Yenikéy Kemerkdy Enerji, tehlikeli atik
ybnetimini cevresel mevzuata uygun
sekilde ytrltmekte ve atiklarin glivenli bir
sekilde bertaraf edilmesini saglamaktadir.
2024 yilinda olusan tehlikeli atik miktari,
2023 yilina kiyasla yaklasik %10 azalarak
190 tona dlsmdstir. 2024 yilinda olugan
tehlikeli atiklarin yaklasik %32'si evsel
bitkisel atik yaglar, atik motor yaglari

ve aktler geri donistrtilerek tekrar
kullanilabilir hale getirilmis, %0,1'i olan
tibbi atiklar uygun depolama alanlarina
ybnlendirilmis, kalan %68'i kontamine
emici bezler, kontamine ambalajlar ve
izolasyon malzemeleri ise ilgili bertaraf
tesislerinde cevreye zarar vermeden
ybnetilmistir.

TC
MUGLA VALILIGI

Belge No: TS/48/B2/15/2 SIFIR ATIK BELGE Si
(Temel Seviyg)
Adi . YENIKOY KEMERKOY ELEKTRIK URETIM VE TIC.A.S.

Adresi  : MUGLA,BAGDAMLARI
VergiNo  : 9490404026

12/07/2019 tarihli 1
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazannustir.

Belge Son Gegerlilik Tarihi: 12/06/2025

nistir.

Not: 5070 sayili Elektronik Ghza Kanunu gered
Evrak Dogrulama Kodu = SUHDHONR Evrak Takip Adresi:

Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi

R . L f
ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir

Tehlikeli atik yonetim sulrecleri, cevresel

etkilerin en aza indirilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi amaciyla strekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, geri donisim
oranlarini artirmaya ve alternatif bertaraf
yontemleri gelistirmeye yonelik calismalar
yurittlmektedir. Yenikdy Kemerkdy Eneriji, atik
yonetimi uygulamalarini dongusel ekonomi
prensipleri dogrultusunda gelistirerek strdurilebilir
atik ydnetimi anlayisini daha ileriye tagimayi
hedeflemektedir.

Tehlikeli Atik Toplami (Ton)

212,45
190,44

152,18

2022 2023 2024

i SIFIR

Tarih: 12/06/2020

Mahallesi, MERKEZ SOKAK, No: 160-, MILAS, Tiirkiye

Atik Yonetim

f wimaalde
Omiir OZDIL
Cevre ve Sehircilik il
Miidiirii
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Kompost ve Mama Uretim Tesisi:

Planlanan uygulamalar ile atik yonetimi stireclerini
daha da iyilestirmek hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, Yenikoy Termik Santrali yemekhanesine
yakin bir alanda kurulacak Kompost Tesisi ile
yemek hazirlama surecinde olusan sebze artiklari

ve ot bigme islemleri sonucu ortaya cikan ¢im,

cam, purgek gibi organik atiklarin komposta
dénusttrdlmesi hedeflenmektedir. Elde edilen
kompostun, maden rehabilitasyonu ¢alismalarinda
dikilen fidanlar icin organik guibre olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, yemek atiklarini Kedi ve
Kopek Mamasi Makinesi ile degerlendirerek hayvan
dostlarimiz icin mama Uretilmesi amaclanmaktadir.
Bu uygulamalarla, atiklarin israfini 6nlerken sifir atik
vizyonunu daha ileriye taslyarak hem cevresel hem
de toplumsal fayda saglanmaktadir.

Rapor Hakkinda

Enerji Uretimindeki dongusel ekonomi yaklagimi;
ham madde ve enerji verimliligini artirmak, proses
atiklarini degerlendirmek ve cevresel etkileri
azaltmak Uzerine kurulmustur. “Killerinden Dog”
Projesi ile termik santraldeki ugucu kil ve algi tasi
(gypsium) gibi yan Grinler alternatif ham madde
olarak satilmakta, atiklar ekonomiye kazandiriimakta
ve dongusel ekonomiye katki saglanmaktadir.

Bu uygulamalar, yalnizca atik yonetimi streclerini
iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda dogal
kaynaklarin strdurilebilir kullanimina da hizmet
etmektedir.
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Yenikoy Kemerkoy Eneriji,
"Amaclar icin Enerji"
mottosu dogrultusunda,
belirlenen Sirdlirtlebilir
Kalkinma Amaclarina
uygun bir sekilde
aksiyonlar almayi
stirdirmektedir.
"Killerinden Dog"
projesiyle SKA-12:
Sorumlu Uretim ve
Tliketim hedefleri
kapsaminda, dongusel
ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi,

iretim streclerinden
kaynaklanan proses
atiklarinin ekonomiye
yeniden kazandirilmasi
ve strdrdlebilirlik
yaklagiminin

tretim slreclerine
entegre edilmesi
amaclanmaktadir.

Y

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Madencilik ve enerji Gretimi stirecleri, blylk
miktarda atik Gretme potansiyeline sahiptir. Bu
atiklarin uygun sekilde yonetilmemesi, dogal
kaynaklarin tikenmesine, sera gazi emisyonlarinin
artmasina ve cevresel bozulmaya yol acabilir. Ancak,
dongusel ekonomi modelleri bu strecleri bir firsata
donusturerek atiklari ekonomik degeri olan yan
drtnlere donlstirmeyi mimkin kilmaktadir.

Cimento ve beton Uretimi gibi enerji yogun
sektorler, ugucu kdl, cliruf ve algitasi gibi yan
dranlerin ham madde olarak kullanilabilmesinden
blylk fayda saglamaktadir. Killerinden Dog Projesi,
bu ihtiyaci kargilamanin otesine gecerek ener;ji
sektord ile ingsaat malzemeleri sektorini birbirine
baglayan yenilik¢i bir is modeli sunmaktadir.

Projede, enerji Uretim sireclerinde olusan kdl,
curuf ve algitasi gibi proses atiklarinin diizenli
depolama sahalarinda depolamasi yerine, ¢cimento
uretimi ve hazir beton sektorlerinde yan Griin veya
alternatif ham madde olarak degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Ucucu kil, baca gazi aritma
sistemlerindeki elektrostatik toz tutucu filtrelerde
tutularak diizenli depolama yerine ¢cimento ve
beton ureticilerine ekonomik deger saglayacak
sekilde sunulmaktadir. Bu sayede hem dogal kaynak
kullanimini azaltilmakta hem de atik yonetiminde
cevresel strdirulebilirlik saglanmaktadir.

Projenin hayata gecirilmesinde, farkli birimlerin
multidisipliner bir anlayigla koordinasyon icinde
calismasi saglanmustir. Uretim birimleri, kiiliin

fiziksel ve kimyasal ozelliklerini kontrol ederek satisa
uygun hale getirilmesini saglarken, cevre birimleri,
streglerin mevzuata uyumlu sekilde ylrittlmesini ve
gerekli belgelerin temin edilmesini saglamaktadir.
Satin Alma birimi ise potansiyel musterilerle iletisimi
yoneterek ticari streclerin basariyla tamamlanmasini
desteklemektedir.

Koordineli bir sekilde yuratilen "Kdllerinden Dog"
projesi, dongusel ekonominin hem cevresel hem de
ekonomik boyutlarini birlestiren strdirulebilir bir

is modeli sunmaktadir. Bu kapsamda, atik yonetimi
ve kaynak verimliligi sirecleri optimize edilerek,
sanayiye ve ekonomiye katma deger saglayan bir
yaklasim benimsenmektedir.

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Sosyal Strdurulebilirlik Ekler /@\

Proje Ciktilari

“ﬁﬁﬁ Ekonomik Katkilar

N4 Cevresel Faydalar

* Yenikoy Termik Santrali'nde olusan aylik 12.000 ton
ucucu kill cimento ve beton sektorinde alternatif
ham madde olarak kullanilmak tzere ekonomiye
kazandiriimaktadir.

* Dizenli depolama sahalarindaki atik miktari
azaltilmakta ve ¢evreye olan olumsuz etkiler en aza
indirilmektedir.

* Cimento sektorline alternatif ham madde
saglayarak, fabrikalarin dogal kaynak kullanimini
azaltmalarina katkida bulunulmaktadir.

* Dongusel ekonomi prensipleri dogrultusunda,
projelerle ekonomiye katki saglanilmaktadir.

* Proses atiklarini yeniden kullanarak sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi desteklenmektedir.

Operasyonel Kazanimlar

* Depolama sahalarinin kullanim émri uzatilmakta, nakil
maliyetleri ve riskleri azaltilmaktadir.

* Atiklar Gretim prosesine yeniden dahil ederek
operasyonel giderler ve enerji kullanimi
dusurilmektedir.




* o
Sosyal
Surdurdlebilirlik
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Sosyal
Surdurilebilirlik

Sosyal strddrlebilirlik anlayisi, bélge
halki ve paydaslarla glicli, gtivene dayali
iliskiler kurarak toplumsal refahi artirmak
ve topluma katma deger saglamak
lzerine insa edilmistir ve ¢alisan glivenligi,
esitlik ve cesitlilik, gelisim, haklar ve
toplumsal sorumluluklar én planda
tutulmaktadir. ISG politikalari ile tim
calisanlarin glivenligi saglanirken kazalarin
sikhigi ve siddeti siirekli olarak azaltimaya
calisiimaktadir. Calisan gelisimi ve yetenek
yénetimi konusunda, yapay zeké destekli
sistemlerle yetkinlik degerlendirmeleri
yapilmakta ve liderlik gelisim programlari
tlim ¢alisanlara ulastirilmaktadir. Sosyal
sorumluluk projelerine katiim artirilmakta
ve calisan memnuniyetini ylikseltmek

icin yeni platformlar ve destek sistemleri
olusturulmaktadir. Tim bu yenilikgi
¢c6zliimler ve strdurlebilir uygulamalarla,
hem calisan memnuniyetinin artirilmasi
hem de toplumsal etkilerin gtiglendirilmesi
amaclanmaktadir.

D;' Sosyal Surdurulebilirlik alanindaki hedeflerimiz
icin tiklayiniz.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Yenikoy Kemerkoy

Enerji, ISG alaninda,
calisanlarinin ve tim
paydaslarinin saghgini

ve glivenligini 6n planda
tutarak sdrddrdlebilir bir
calisma ortami yaratmayi
taahh(t etmektedir.
Sirketimiz, "is Saghgi

ve Glvenliginden Kim
Sorumludur? HEPIMIZ!"
anlayisiyla, her bireyin bu
stirecin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu vurgulamakta ve
kolektif bir ISG kdiltiircin(i
yayginlastirmak icin
kararlilikla calismaktadir.

Termik santral ve madencilik faaliyetleri dogasi
geregi yuksek glvenlik dnlemleri gerektiren alanlar
oldugundan Yenikdy Kemerkdy Enerji bu zorluklari
asmak icin diinya standartlarinda bir ISG kiiltir(
benimsemektedir. Calisma ortamlarinda sifir kaza
hedefiyle hareket ederek ISO 45001 s Saghgi

ve Giivenligi Yénetim Sistemi cercevesinde
uygulamalarini surekli iyilestirmektedir.

* Kisisel Koruyucu Donanimlar (KKD):
Calisan guvenligi icin gerekli tim KKD'lerin
kullanimi saglanmakta ve bunlar dizenli olarak
denetlenmektedir.

* Acil Durum Tatbikatlar: Yilda minimum 2 defa
yapilan tatbikatlarla, ¢alisanlarin acil durumlara
hazirlik seviyesi artirilmaktadir.

* Dijitallesme: ISG siirecleri dijital sistemlerle takip
edilerek, risk analizleri gercek zamanli olarak
gerceklestiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Sirket faaliyetlerinde acik madencilik yonteminin
tercih edilmesi, glivenlik agisindan avantaj
saglamaktadir. Agik madencilik, kapali madencilige
kiyasla gtivenlik risklerini azaltmakta ve ¢alisma
ortaminda daha yuksek bir glivenlik seviyesine
ulasilmasina yardimci olmaktadir.

Performans Hedefleri:

1. Sifir Kaza: Tim c¢alisanlarin katilimiyla

strdurulebilir bir givenlik kaltirt olugturulmaktadir.

2. Dijital Déniistim: ISG siireclerinde dijitallesmeyi
artirarak veri odakli karar alma strecleri
desteklenmektedir.

3. Egitim ve Kapasite Gelisimi: Calisanlarin
tamamina yilda en az bir kez ISG egitimi saglama
hedefiyle hareket edilmektedir.

Cevresel Surdurdlebilirlik
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ISG Yénetimi ve Kurullar

ISG siirecinin devamliliginin ve diizeninin saglanmas
amaciyla her tesis icin ayri birer ISG Kurulu
bulunmaktadir. Aylik olarak toplanan bu kurullara
sendika ve calisan temsilcileri de dahil olmak Uzere
farkli komite ve birimlerden temsilciler katilirken
kurulun sekreterligini ISG Uzmani, baskanligini

ise Genel Mudur Yardimcisi Ustlenmektedir. Kurul
toplantilarinin glindemini énceden bildirilen veya
tesislerde karsilasilan sorunlar olusturmakta ve

bu sorunlara yonelik gerekli kararlarin alinmasi
saglanmaktadir.

I5G Kurulu Asil Uye Katilimei Toplam Uye B?I?eiililli?sni ToLeI;nr:IQi(Iil:::
Kemerkdy 8 31 1 552
Yenikdy 9 22 1 526
Linyit 8 1 1 108




YENIKOYKEMERKOY
Yerli Kaynok GOcll Enerji

ISG Egitimleri ve Bilgilendirme

Sirketimizde, ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin
ISG bilincini ve kiltiriini gelistirici faaliyetler ve
egitimler yiritilmektedir. Calisanlarin ISG ile ilgili
risk degerlendirmesi, talimatlar ve prosedurler
basta olmak Gzere tim bilgilere QDMS Uzerinden
ve atolyelerde bulunan panolardan erigimi
saglanmaktadir. Bu bilgiler, diizenlenen ISG
egitimleriyle desteklenerek ¢alisanlarimizin biling
dlzeyinin artirlmasi hedeflenmektedir.

2022 yilindan bu yana toplam ISG egitim siiresi

ve egitim verilen ¢alisan sayisinda duzenli bir artis
gozlemlenmektedir. Tageron calisanlara da bu
kapsamda egitimler verilerek is ortaklarinin ISG
sureclerine katilimi tesvik edilmektedir. 2022 yilindan
itibaren taseron calisanlara verilen toplam ISG
egitimi stresi ve egitim alan taseron calisan sayisi
surekli olarak artig gostermektedir.

Egitim sUrelerindeki ve katilimei sayisindaki
artigla birlikte ISG alanina ayrilan biitce de her yil
artmaktadir. 2024 yili itibariyla bu butce yaklasik
22 milyon TLl'ye ulasmistir. Bu artis, iSG alanindaki
surekli iyilestirme yaklasiminin bir yansimasidir.

Toplam ISG Egitim Saati
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ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi
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ISG Egitimlerine Katilan Taseron Calisan Sayisi
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ISG Igin Ayrilan Toplam Blitge (TL) Calisanlar, isyeri hekimi ve saglik personelinin
surekli olarak bulundugu revire guiniin her saatinde
ulasabilmekte ve sunulan saglik hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Calisma ortaminda
gerceklestirilen gozlemler ve isyeri Ortam Olglimleri
(toz, gurdlty, titresim vb.) dogrultusunda ylksek risk
grubunda yer alan calisanlar belirlenmekte ve bu

21.525.022
11.522.134 riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

14.525.871 l

2022 2024

Calisanlarin is ortamindaki risklerden etkilenme
durumlarini degerlendirmek amaciyla AC Grafi,

SFT, Odyogram gibi tibbi tetkikler ve periyodik
muayeneler duzenli olarak gerceklestiriimektedir.
Yapilan saglik degerlendirmeleri sonucunda, ¢alistigi
ise uygun olmadigi belirlenen calisanlarin gérev
degisiklikleri saglanmakta, meslek hastaligr tespit
edilenler ise Meslek Hastaliklari Hastanesi'ne sevk
edilmektedir.

2023

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Is glivenligini artirmak amaciyla ramak kala ve ucuz
atlatilan olaylarin bildirimi, 2024 yilina kadar QMDS,
sonrasinda ise Intarprise KEY sistemi ve ramak kala
kartlari Gzerinden yapilmakta ve strecler titizlikle
takip edilmektedir. ISG kapsaminda gerceklestirilen
duzeltici faaliyetlerin sayisi her yil artig gosterirken
2024 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %55
oraninda artmistir. Is giinii kayipli ve kayipsiz is
kazalarinda ise 2024 yilinda dnemli 6l¢lide bir dusus
yasanmistir.

Sirket Calisani
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2024 yili itibariyla, Yenikéy Kemerkéy Enerji'nin ISG Performansinin degerlendiriimesi ve
gelistirme firsatlarinin belirlenmesi amaciyla Dupont Bradley Egrisi kullanilarak kapsamli
bir analiz gerceklestirilmistir. Bu analiz, Sirketin ISG yol haritasini daha da netlestirmis ve
¢ ana baglikta ilerleme saglanmasi gerektigini ortaya koymustur:

Yasal Uygunluk, ISG Kiiltiirii ve Liderlik, ve Dijital Déniisiim

eS8

iISG Kiiltiirii
ve Liderlik

QL

Yasal Uygunluk

iISG'de
Dijital D&niisiim

Yasal Uygunluk

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, tiim iSG siireclerini
6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve
uluslararasi standartlara tam uyum cercevesinde
yuritmektedir. Mevcut yasal uyum slreci manuel
olarak takip edilirken bu strecin daha kapsamli ve
etkili ydnetilmesi amaciyla, Is Saghgi ve Givenligi
Bilgi Yonetim Sistemi'ne (IBYS) entegre bir yazilim
olan Intraprise KEY Dijital Platformu'nda yasal
uyum modult ozelinde gelistirme calismalarina
devam edilmektedir. Bu platform sayesinde, 193
yasal mevzuatin anlik takibini yaparak is saghgi ve
glvenligi yonetiminin daha etkin hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Y
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ISG Kiiltiirii ve Liderlik

Calisan Farkindaligi ve Egitimler:

ISG kdiltirliniin tiim calisanlar tarafindan
benimsenmesi icin dizenli egitim programlari ve
farkindalik caligmalar gergeklestiriimektedir. Risk
analizi, ilk yardim, kaza kék neden analizi gibi temel
egitimlerin yani sira tehlikeli islerde, ylksekte,
kapali alanlarda ve sicak iglerde ¢alisanlar igin ozel
egitimler sunularak glivenligin en Ust seviyede
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, iskele
glivenligi konusunda Yapi isleri Yonetmeligi ve is
Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Guvenlik
Sartlari Yonetmeligi dogrultusunda bir danismanlik
firmasindan uzman destegi alinarak gtvenli calisma
kosullari saglanmaktadir. Bu egitimlerle ¢calisanlarin
ISG farkindaliginin artirilmasi ve giivenlik kiiltiiriine
baglliklarinin gt¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

iletisim ve Paylagim:

Etkin iletisim ve bilgi paylagimi, ISG bilincini
artirmak igin kritik Sneme sahiptir. Bu kapsamda,
ISG konularinda etkin bilgi paylasimi ve iletisim
saglamak icin tesislerde duizenli olarak genis
katilimli bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.
Bu toplantilarda, sektorde ve isletmelerde
yasanan kazalar ve kazaya ramak kala olaylar
onem derecelerine gore siniflandirilip (kirmizi, sari,
turuncu duyuru) calisanlara aktariimaktadir. Ayrica,
tesislerde uygulanan ISG Ligi ile is birimleri arasinda
performans kiyaslamasi yapilarak calisanlarin ISG
konusuna ilginin artirilmasi amaglanmaktadir.

Goriiniir ve Hissedilir Liderlik:

Ust yonetim, is sagligi ve giivenligi kiiltirinin

tim organizasyon genelinde yerlesmesini
desteklemektedir. Bu kapsamda, Genel Mudur,
Genel Mudur Yardimcilari ve Direktorlerin katilimiyla
ISG odakli saha ziyaretleri gerceklestiriimektedir.
Ayrica, IC Holding ve Limak Holding iSG ekipleriyle
is birligi ziyaretleri yapilarak ISG faaliyetlerinin
gozden gegirilmesi ve yenilik¢i ¢cozimler
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu is birlikleri
sayesinde, tim calisanlar icin en ylksek givenlik
standartlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

Kemerkdy Termik Santrali'nde
Is Sagligi ve Gilivenligi Turu

Goriintr ve hissedilir liderlik anlayisinin bir
pargasi olarak, 2024 yili sonuna dek Yenikdy
Kemerkdy Enerji Genel Midiirliigi liderliginde
Kemerkdéy Termik Santrali'nde is saghgi ve
glvenligi odakli saha turu gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda, A4 Kémdir Kirici Binasi, Ana
Kumanda Odasi, Tiirbin ve Kazan Binalari
ziyaret edilmis, sahadaki calisanlardan makine
ve techizatlarin bakim-onarim stirecleri, tehlikeli
enerjinin izolasyonu igin kullanilan EKED

(Enerji Kaynaklarinin Etkin ve Glivenli Devre
Disi Birakilmasi) uygulamalari hakkinda bilgiler
alinmistir. Bu tiir ziyaretler, calisanlarla yénetim
arasindaki iletisimi gliclendirmenin yani sira,
operasyonel siireclerdeki glivenlik 6nlemlerinin
yerinde gézden gecirilmesine olanak tanimakta
ve sahada hissedilir bir liderlik yaklasimiyla

ISG standartlarinin yiikseltiimesine katki
saglamaktadir.

iISG'de Dijital Déniisiim

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, is saglhigi ve guvenligi
streglerini daha verimli ve entegre bir sekilde
yonetmek amaciyla dijital dondstm ¢alismalarini
hizlandirmistir. Bu kapsamda, isletmelerin bilgi

ve veri yonetimi ihtiyaclarinin belirlenmesi igin
kapsamli bir degerlendirme gerceklestirilmistir. ISG
streclerine dair bilgiler toplanirken tesislere 6zgu
gereksinimler belirlenmis ve 300 kisi*saatlik bir
katilimla ¢alismalar tamamlanmistir.

Intraprise KEY Dijital iSG Platformu, ISG siireclerini
daha etkin ve entegre bir sekilde yonetmek amaciyla
tasarlanmistir. Platformun devreye alinmasiyla,
gercek zamanli verilerle dinamik raporlama
yapilabilecek, saha ekiplerinin katilimi artirilacak

ve kurumsal hafiza glglendirilecektir. Bu dontsim,
yalnizca surreg verimliligini artirmakla kalmayip
sirketin ISG hedeflerine daha hizli ulasmasina olanak
taniyacaktir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, is diinyasinda esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini temel degerleri
arasinda gérmekte, bu ilkeleri insan Haklari Politikasi
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi araciligiyla
operasyonel slreclerine entegre etmektedir.
Cesitlilik, yalnizca etik bir sorumluluk degil, ayni
zamanda yenilik¢i distinceyi ve strdirilebilir
blyumeyi destekleyen stratejik bir avantajdir.
Calisanlarin farkl bakis agilari ve yetenekleri, sirketin
is streclerini zenginlestirirken yerel topluluklarla
kurulan glcli baglarin temelini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, uygulanan esitlik ve cesitlilik politikalari,
kurumsal degerlerle uyumlu olup herkesin
potansiyelini en iyi sekilde ortaya koyabilecegi bir
calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir.

ise alim, terfi, egitim ve kariyer gelisimi siireclerinde
adalet ve firsat esitligini saglamak sirketin temel
onceligidir. Dil, din, cinsiyet veya medeni durum
gibi unsurlar bir kriter olarak degerlendiriimemekte;
bunun yerine, her bireyin potansiyelini 6zgtrce
ortaya koyabilecegi bir is ortami yaratmaya
odaklanilmaktadir. Bu yaklagim, insan Haklari
Politikasinda acikga beyan edilmis olup Yenikoy
Kemerkdy Enerji'nin tim calisanlarinin haklarini
koruma ve her tirlG ayrimciliktan arinmig bir is
ortami saglama kararliligini yansitmaktadir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi is diinyasinda
cinsiyet esitligini tesvik eden kapsayici bir ortam
yaratmayi desteklemektedir. Bu politikalar
sayesinde, yalnizca is yerinde degil, tim

paydas iliskilerinde de kapsayici bir yaklagimi
benimsenmektedir.

Kadin Calisan Oranlar

%22
%20
%18

2022 2023 2024

B Kadin Yonetici Yizdesi M Kadin Calisan Yizdesi

“Tum sosyal calismalarimizi Yasam
Kat baslgi altinda topladik. Kadinlarin
gliclenmesine odaklanarak projeler

gelistirmeye devam etmeyi hedefliyoruz.”

Seyda inan Oral
Yenikdy Kemerkdy Enerji Cevre Bas Muhendisi

A
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Milasli Kadinlarin Liderliginde “Yasam Kat”
Projesi

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayicilik stratejilerinin somut bir yansimasi
olan Yasam Kat Projesi ile Milasl kadinlarin sosyal
ve ekonomik hayata katiimini artirmayi, yerel
ekonomiyi desteklemeyi ve bolgesel kalkinmaya
ivme kazandirmayi hedeflemektedir. 6 milyon
TLlik yatirm butgesiyle hayata gegirilen bu proje,
kadinlarin girisimcilik becerilerini gliclendirmek,
istihdam firsatlarini artirmak ve toplumsal sorunlara
¢6zim sunmak icin katiimer bir yaklagimla
tasarlanmistir.

“Ben Milas halk egitim merkezi el
sanatlari usta égreticisi Ziibeyde Oztiirk.
Yenikéy Kemerkdy Enerji'ye ait Yenikoy
Sosyal Tesisleri igerisinde yer alan Halk
Egitim Merkezi'nde alti yildir el sanatlari
kursunda egitmen olarak gorev aliyorum.
Urettigimiz (rtinleri son haline getirmek
icin bir firin ihtiyacimiz vardi. Bunun igin
Yenikéy Kemerkdy Enerji ile iletisime
gectik ve talebimizi ilettik. Onlar da

bu talebimizi olumlu degerlendirerek
istedigimiz niteliklere uygun bir firin
tedarik ettiler. Firin alimi sonrasinda
dretilen drtnler iki ay icerisinde iki katina
ulasti. Verimlilik artti. Uriinlerin tesis
icinde bir firnda yapiliyor olmasi kursa
ilgiyi de artirdi. Yeni kursiyerlerin katilimi
drdn cesitliligini artirdi. Yenikéy Kemerkdy
Enerji'ye Halk Egitim Merkezi olarak
bizlere saglamis oldugu katkilardan ve
desteklerinden dolay tesekkiir ederiz.”

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

2023 yilinin Ekim ayinda baglayan proje, bolgedeki
sosyal ve ekonomik ihtiyaglarin derinlemesine
anlasilmasini saglamak amaciyla diizenlenen
kapsamli saha ¢alismalari ve yerel paydaslarla
yapilan gérismeler sonucunda sekillenmistir.
Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimini
artirmak, girisimci kadinlar yetistirmek, istihdam
saglamak ve yerel ekonomiyi desteklemek Sirketin
temel hedefleri arasinda yer almistir. Bu slrecte,
kadinlarin liderliginde gelistirilen ¢oziimler, bélgenin
ekonomik ve sosyal potansiyelini ortaya cikaran bir
donltsum hareketi baglatmistir.

Proje kapsaminda, Prof. Dr. Oguz Babiroglu'nun
liderliginde dizenlenen Arama Konferansi,

Milasli kadinlar, sivil toplum kurulusu temsilcileri,
yerel gazeteciler, akademisyenler ve Yenikdy
Kemerkdy Eneriji calisanlarini bir araya getirerek
katiimci bir ¢ozim platformu olusturmustur.
Arama Konferansi, ortak akil yaratmayi amaglayan
katiimci bir planlama metodolojisidir. Bu yontemle,
kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilimini
artirmak icin uygulanabilir projeler gelistirilmis,
bolgenin ihtiyaclarina yonelik yenilikci yaklagimlar
belirlenmistir.

* Konferans 6ncesinde, bolgedeki ihtiyaclari daha
iyi anlayabilmek amaciyla bir dizi bolge gezisi
dizenlenmistir. Bu kapsamda Milas muhtarlari, yerel
gazeteciler, akademisyenler ve bdlgedeki kadinlarla
kapsamli gorismeler yapilmistir. Gortgmeler
sonucunda, bolgenin ihtiyaglari, problemleri ve
firsatlari haritalandirilarak ¢ikan bulgular Milasli
kadinlarla paylagilmistir.

* Konferans sirasinda kadinlar, gruplar halinde
calisarak bolgedeki en dnemli sorunlari belirledi ve
bu sorunlara ¢6zim onerileri gelistirilmistir. Saglik,
egitim, ulagim, cevre koruma, sokak hayvanlarinin
bakimi ve atik degerlendirme gibi toplumsal
konularin yani sira, kisisel gelisim, girisimcilik,
istihdama erisim ve markalagma alanlarinda énemli
projeler ortaya konmustur.
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Projenin Hedefleri:

—Milash kadinlarin sosyal yasama ve ekonomik
faaliyetlere katilimini artirmak.

- Milash kadinlar icin sosyal firsatlari gelistirmek.

- Milas'ta girisimci kadin sayisini artirarak, kadinlarin
is hayatinda daha gorinir olmalarini saglamak.

- Milas'ta kadinlarin istihdama erigimini
destekleyerek yerel ekonomiye katki saglamak.

Projenin Somut Ciktilari, Yerel Ekonomiye
ve Surdurilebilir Kalkinmaya Katkisi

2024 itibariyla, Halk Egitim Merkezi is birligiyle
asagidaki projeler hayata gecirilmistir:

* Kadin Kooperatifi Kurulmasi: Kadin girisimcilerin
ekonomik faaliyetlere dogrudan katilimini artirmay:
hedefleyen kooperatifler hayata gecirilmistir.

» Kadinlar Kuliibii ingaati: Sosyal etkilesim ve
egitim olanaklarini giclendirmek icin bir kadinlar
kulGbu insa edilmistir.

* Kadin Lider Yetistirme Programlari: Yerel
liderlik kapasitelerini artirmaya yonelik egitimler
dizenlenmistir.

* Kadin Saglik Taramalari: Kadin saglhgini
desteklemek icin diizenli taramalar ve farkindalik
programlari baslatiimistir.

Yasam Kat Projesi, yalnizca kadinlarin sosyal

ve ekonomik hayatta daha gortndr olmalarini
saglamakla kalmamis, ayni zamanda bolgesel
kalkinmaya da somut bir katki sunmustur. Proje,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda bir model
olusturmus ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na
yonelik dnemli bir adim olarak dikkat cekmistir.

Bu kapsamda; kadin istihdami artirilmis, yerel
ekonomiye dogrudan katki saglanmisg, sosyal
girisimcilik tesvik edilmis, kadinlarin ekonomik
bagimsizliklari desteklenmis; saglik, egitim ve cevre
gibi alanlarda uygulanan projelerle toplumsal refah
artinlmistir.

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

2

Kadin Emegi Sergisi

Yasam Kat kapsaminda hayata
gecirilen Kadin Emegi Sergisi, Milas
Halk Egitim Merkezi is birligiyle
dlizenlenmis ve Yenikéy Kemerkdéy
Enerji ¢calisanlarinin yani sira bélgedeki
kadinlarin Urettigi el emegi drdinlerin
Hayat Boyu Ogrenme Haftasi
kapsaminda Elektrik Santralinin sosyal
tesislerinde sergilenerek tanitiimasina
olanak saglamistir. Bu etkinlik,
kadinlarin yaraticiligini ve Gretkenligini
destekleyerek sosyal farkindalik
yaratmayi ve ekonomik katkiyi tesvik
etmeyi amaclamaktadir.
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Calisan Haklari, Baghlhig:

ve Memnuniyeti

Is-yasam dengesi, calisanlarin motivasyonunu

ve bagliigini gliglendiren 6nemli bir unsurdur.
Sirketimizde, bu dengeyi saglamak adina
sunulan ¢esitli yan haklar ve sosyal olanaklarla,
calisanlarin is digindaki ihtiyaclarinin kargilanmasi
amaclanmaktadir. Lojman, yizme havuzu, tenis
kortlar, pilates dersleri, parklar, bahgeler ve plaj
gibi sosyal alanlar, calisanlarin hem kendilerine
vakit ayirmalarini hem de aileleriyle kaliteli zaman
gecirmelerini saglamaktadir. Bu tir olanaklar,
calisanlarin refahini artirarak is yerinde daha
yUksek bir memnuniyet dizeyi olusturulmasini
desteklemektedir.

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, calisanlarinin bagliligini
artirmak ve calisan memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimak icin yatinmlarina kararlilikla devam
etmektedir. Sirketimizin hedefi, yalnizca buglnin
ihtiyaglarini karsilamak degil, ayni zamanda
calisanlarinin gelecekteki beklentilerini de gozeten
bir is yeri kiltlrd olusturmaktir. Bu dogrultuda:

* Calisan gelisimi ve egitim programlarini artirmaya
yonelik planlamalar yapilmaktadir.

* is-yasam dengesini daha da gliclendirecek yeni
sosyal projeler tasarlanmaktadir.

* Calisanlarin kariyer yollarini desteklemek adina
egitim planlari yapilmaktadir.

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, calisan baglligi ve
memnuniyetini, Sirketin verimliligi ve strdurilebilir
basarisi agisindan kritik bir unsur olarak gérmekte
ve bunu ¢alisanlarinin hayatina deger katan bir
sorumluluk olarak degerlendirmektedir. Calisanlarin
islerine tutkuyla bagl hissettigi, kendilerini giivende
ve degerli gordikleri bir is ortami olugturmanin,
surduruilebilir basari icin vazgecilmez oldugu kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisgan memnuniyetini
artirmak ve is yerindeki baglihgr gtiglendirmek
amaciyla dizenli yatinmlar gerceklestiriimektedir.

2016'dan bu yana duzenli olarak gercgeklestirilen
calisan memnuniyet anketleri ve cesitli iletisim
kanallari sayesinde calisanlarin dilek ve beklentilerini
anlamaya yonelik adimlar atilmaktadir. Bu anketler
ve iletisim kanallari, calisanlarin goruslerini 6zgtrce
iletmelerine olanak tanirken acik iletigim kultirind
de pekistirmektedir.

2024 yilinda, Great Place to Work Tlirkiye
is birliginde gerceklestirilen anket
sonucunda "Harika Is Yeri" sertifikas
kazanilarak calisan deneyimi konusunda
kaydedilen ilerleme taglandirilmigtir.
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Harika Bir is Yeri Sertifikasi ve Great Place
to Work Calistayi

Yenikdy Kemerkdy Enerji ¢alisanlarina sundugu
mukemmel calisma ortami ve gucli is yeri kdlttrd
sayesinde Great Place to Work Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir. Mugla'da ytzde 85'i bolge halki
olmak Uzere yaklasik 3 bin kisiye istihdam saglayan
sirket, bu basariyla ¢alisanlarina verdigi degeri ve
mutlu bir calisma ortami sunma kararliigini bir kez
daha kanitlamistir.

%4,84

Great Place to Work Enstitlist tarafindan yapilan
arastirma sonuglari, calisanlarin biytk bir kisminin
sirkete duydugu baghligi ve gururu acikca ortaya
koymaktadir:

2022

- Calisanlarin %82'si Sirkette calismaktan gurur
duyduklarini ifade etmistir.

- %89'u Sirkete degerli katkilarda
bulunabileceklerine inandiklarini belirtmistir.

- %82'si iglerinin kendileri icin 6zel bir anlam
tasidigini ve yalnizca bir "is" olmadigini dile
getirmistir.

Anket sonuglari, 13 Eylil tarihinde gergeklestirilen
Great Place to Work ¢alistayinda, katilan calisanlar
tarafindan incelenmistir. Calisan deneyimi ve
gelisim alanlari Gzerinde durularak alinacak
aksiyonlarin hayata gecirilmesi icin planlamalara
baslanmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi ve Sonuclari

933
758
709
I : I

Ankete Katilan Calisan Sayisi

BN 2022 WA 2023

Calisan Devir Orani

%10,51

2023

Memnun Olan Calisan Sayisi

%11,46

2024

Ekler

2
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Yenikoy Kemerkdy Enerji, enerji ve madencilik
sektorlerinin gerektirdigi ylksek teknik uzmanlik
ve operasyonel miukemmeliyet standartlarini
karsilayacak bir is glict olusturmanin kritik Sneme
sahip olduguna inanmaktadir. Calisan gelisimi ve
yetenek yonetimi, yalnizca sirketin strdirulebilir
blylime hedeflerini destekleyen bir strateji degil,
ayni zamanda sektorel rekabet avantajindaki temel
unsur olarak gorilmektedir. Sektér, hizli teknolojik
gelismeler, dijitallesme ve cevresel strdurdlebilirlik
beklentileri gibi dinamiklerle strekli bir dontsim
icerisindedir. Bu baglamda, is glicimuzin
yetkinliklerini artirmak ve gelecegin ihtiyaglarina
uyumlu hale getirmek, operasyonlarin basarisi

icin vazgecilmezdir. Bu anlayisla, calisanlarimizin
potansiyellerini desteklemek ve artirmak tzere
kapsamli ve stratejik bir yetenek yonetimi yaklagimi
benimsenmektedir.

Termik santral ve madencilik faaliyetlerinde
calisanlarin teknik uzmanhgini gelistirmek, hem
operasyonlarin glvenligi hem de verimliligi
agisindan kritik bir Sneme sahiptir. Termik

santral ve madencilik faaliyetlerinin bulundugu
bolgelerde, yerel halktan mavi yakali calisanlar icin
teknik beceriler kazandirmaya yonelik ozel egitim
programlari dizenlenmektedir. Bu egitimler, tarm
ve hayvancilikla gecimini saglayan bolge halkina
yeni istihdam olanaklari sunarken onlarin ekonomik
refah seviyelerini artirmalarina katki saglamaktadir.
Termik santral ve madencilik sektériine dair edinilen

bu yetki.r.wlikler, (;a||§an|ar|m|z“|n yaln.l.zca Yenikdy yapilandiriimasi hedeflenmektedir. Bu yapisal 2.150.000 17.891
Kemerkdy Enerji'de degil, kiresel dlcekte de gecerli  temele dayali yetkinlik gelistirme programi, hem
!oe.cerllere sahip olmalarini saglamaktadir. Yerel calisanlarimizin kariyer yolculuklarini destekleyecek
istihdami artiran bu yaklagim, ayni zamanda sosyal hem de Sirketimizin strdurilebilir basarisina uzun 10.041
kalkinmay: destekleyerek Sirketimizin toplumsal vadeli katkilar saglayacaktir.
sorumluluk vizyonunu gii¢lendirmektedir.
120.000
_ I
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Enerji sektorindeki hizli dontstiim, yalnizca teknik
becerilerde degil, ayni zamanda stratejik yonetim
ve liderlik yetkinliklerinde de surekli bir geligimi
gerektirmektedir. Beyaz yaka calisanlar igin
dizenlenen liderlik, kriz yonetimi ve strdurdlebilirlik
temali egitim programlari, onlarin hem bireysel
kariyer gelisimlerini desteklemekte hem de
Sirketimizin stratejik hedeflerine katki sunmalarini
saglamaktadir. Sirketimiz, strdurilebilirlik odaginda
attigr adimlari iceriden desteklemek amaciyla,
beyaz yakali ¢alisanlarina verdigi egitimlerle

bu glicl iceride insa etmeyi hedeflemektedir.
Disaridan danismanlik destegi almakla birlikte,
surdurulebilirligi derinlemesine anlayan ve
yonetebilen bir ekiple projelendirme sireclerini
iceriden destekleyerek strdurdlebilirlik vizyonunu
daha gticlt kilmak amacglanmaktadir.

2016 itibariyla hayata gecirilen performans
degerlendirme sistemi, calisanlarin pozisyonlariyla
uyumlu bireysel hedefleri degerlendirilmekte

ve yetkinlik degerlendirmeleri yapilarak ¢ikan
sonuclara gore gelisimlerine katki saglanmaktadir.
Beyaz yakali ¢alisanlar igin bireysellestirilmis
performans hedefleri olustururken mavi yakal
calisanlar icin toplu is sdzlesmesi cercevesinde
performans dlciimleri gerceklestiriimektedir. Ayrica,
yil icinde hayata gecirilmesi planlanan yetkinlik
analizi calismasi ile calisanlarin temel, fonksiyonel
ve yonetsel yetkinliklerinin belirlenmesi ve tim
egitim ile kariyer planlarinin bu analiz tGzerine

Belgelendirme ve Gelisim Egitimleri

Yenikdy Kemerkdy Enerji, saha ve ofis
calisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini stirekli

glincel tutmak amaciyla her yil belgelendirme
egitimlerini yenilemektedir. 2024 yilinda,

mesleki, zorunlu ve kisisel gelisim alanlarinda

25 farkl bransta diizenlenen egitimlere 601
calisanimiz katilmis ve toplamda 10.405 saatlik
egitim saglanmistir (dis kaynakli egitim). 1SG
zorunlu egitimleri ve ISO 27001 farkindalik
egitimleri kapsaminda 1420 katilim sayisi ve
20.200 saat egitim verilmistir (i¢ kaynakli egitim).
Bu uygulamayla ¢alisanlarin mesleki becerileri
glclendirilmekte, ¢alisma glvenlikleri artirlmakta
ve kisisel geligsimlerine katki sunulmaktadir. Artan
egitim saatleri ve egitim alan calisan sayisiyla
birlikte bu egitimler icin yapilan harcama da

her yil artmaktadir. 2024 yili itibariyla egitim
harcamalari yaklasik 3 milyon TL'ye ulagmistir.
Oniimiizdeki dénem icin belirlenen hedefler
dogrultusunda, 2025 yilinda egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde daha ileri ve profesyonel
yontemlere gecilmesi planlanmaktadir. 2026
yilinin sonuna kadar her calisanimizin ISG
egitimleri disinda minimum 16 saat egitim almasi,
ayrica yilda en az bir mesleki ve bir kisisel gelisim
egitimi tamamlamasi hedeflenmektedir. Bunlara
ek olarak, 2026 yilinin sonuna kadar EYS ve YKKK
Enerji Akademisi'nin kurulmasi planlanarak egitim
streclerinin daha sistemli ve strdurulebilir hale
getirilmesi amaclanmaktadir.

Calisan Egitimlerine Yapilan
Toplam Harcama (TL)

2.750.000

Great
Place

To

Work

Certified

2024
TURKIYE

Calisan Basina Yillik Ortalama

Egitim Harcamasi (TL)

22.000
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Toplumsal Sosyal
Sorumluluk

Yenikdy Kemerkéy Enerji, faaliyet
gésterdigi bélgelerde ekonomik
kalkinmay: desteklemeyi, toplumsal
gelisimi hizlandirmay: ve yerel refahi
artirmayi temel stratejik 6nceliklerinden
biri olarak benimsemektedir. Enerji

ve madencilik sektérd, topluluklarin
ekonomik ve sosyal refahina dogrudan
katki saglayabilecek stratejik bir

glice sahip olup, ayni zamanda

yerel topluluklarin sosyal dokusunu
gticlendirebilir. Ancak bu katki, yerel
halkin ihtiyaglarina duyarlilikla yaklagsmayi
ve strdrtlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda uzun vadeli ¢bziimler
sunmayi gerektirmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz sosyal ve ekonomik
yatirmlarini sadece is slrecleriyle sinirli tutmayarak
bolgenin egitimden sagliga, tarimdan kiltdrel
mirasa kadar genis bir yelpazede gelisimini
desteklemektedir. Bolgenin ekonomik kalkinmasini
desteklemek icin sunulan istihdam olanaklari,
altyapi iyilestirmeleri ve egitim projeleriyle,

yerel topluluklarin yasam kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, yerel halkla guiclt baglar
kurmakta ve strdurllebilir kalkinma hedeflerine
uygun olarak sosyal yatinm projeleri yiritmektedir.
2024 yilinda Sirketimizin sosyal etki alanindaki
koylerde toplam 10 milyon TL tutarinda yatirm
gergeklestirilmis, egitimden tarima, altyapidan
kdltirel mirasin korunmasina kadar genis

bir yelpazede toplumsal kalkinmaya katkida
bulunulmustur.

Y
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Koy Okullarina Kirtasiye Destegi: Okula
Donus Projesi

“750 ilkokul 6grencisine kirtasiye destegi
saglanarak, egitimde firsat esitligi
hedeflendi.”

Calisanlarin %75'inin yerel halktan olmasi nedeniyle,
faaliyet gosterilen bolgedeki topluma katki
saglanmasi sirketin sosyal sorumluluk anlayiginin bir
parcasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Milas'ta
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerine bir
yenisini eklenmis ve "Okula Dénus" projesi hayata
gegirilmistir.

Proje, 2023-2024 egitim-6gretim yili dncesinde,
Milas'ta bulunan 14 kdy okulundaki 750 ilkokul
ogrencisine kirtasiye destegi saglamak amaciyla
baslatilmistir. Destek kapsaminda 6grencilere kalem,
defter, kalem kutusu, silgi, kalemtiras, resim defteri
ve boya kalemlerinden olusan kirtasiye setleri ile
okul ¢antalari hediye edilmistir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Kimya
Bolimu Ogrencilerinin Teknik Gezisi

"31 dniversite 6grencisi, santral slrecleri
ve ISG uygulamalari hakkinda deneyim
kazand.”

Yenikdy Kemerkdy Enerji, genglerin mesleki
gelisimine katkida bulunmayi ve teknik bilgiye
dayali deneyimler kazanmalarinin desteklenmesini
dnemsemektedir. Bu kapsamda, Aydin Adnan
Menderes Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya
Bolimi’'nden 31 6grenci, Endustriyel Kimya dersleri
cercevesinde Kemerkdy Termik Santrali'ni ziyaret
etmistir. Ziyaret sirasinda égrenciler, Is Saghgi ve
Guvenligi uzmanlari tarafindan verilen egitime
katilmis ve ardindan komdir sahasi ile komir ve su
analiz laboratuvarlarini gezerek slrecler hakkinda
bilgi edinmistir.

A 75

/i.

Camkdy Sulama Sistemi ile Tarima Destek

“111 ciftci, yenilenen sulama sistemiyle
1.000 dénumlik tarim arazisinde Uretime
devam etti.”

Yenikdy Kemerkdy Enerji, Milas bolgesindeki
ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla S.S.
Gamkdy Sulama Kooperatifi'nin sulama sistemindeki
Ug akim trafosunu yenilemistir. Bu sayede 111
ciftcinin, 1.000 dénimlik arazide tarimsal Gretime
devam etmesi ve kuraklikla micadelede onemli bir
adim atilmasi saglanmistir.

Camkdy Muhtari ve Kooperatif Bagskani Mehmet
Emin Soykan, bu destekle ciftcilerin blyik bir gelir
kaybindan kurtuldugunu belirterek tesekkdrlerini
iletmistir. Yenikdy Kemerkdy Eneriji, tarima ve yerel
ekonomiye katki sunmaya devam etmektedir.

Yenikéy Kemerkdy Enerji Triatlon Takimi
Ironman Tirkiye Yarislarinda

“Fatih Keceli, 86 tlkeden 2.000
sporcunun katildigi Ironman 70.3 Tliirkiye
yarisinda Yenikoy Kemerkoy Enerji'yi
temsil etti.”

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, sporun birlestirici glictine
inanmakta ve ¢alisanlarinin sosyal ve fiziksel
gelisimlerini desteklemek amaciyla spora olan
katkisini stirdirmektedir. Bu kapsamda, Yenikoy
Kemerkdy Enerji Triatlon Takimi'ndan Fatih Keceli,
Antalya’da duzenlenen Ironman 70.3 Turkiye
yariglarina katilmistir.

Belek Kadriye Halk Plaji'ndan baslayarak 1,9
kilometre ylizme, ardindan 90 kilometre bisiklet ve
The Land Of Legends igerisindeki 20 kilometrelik
kosu etaplarindan olusan bu zorlu yarista,

86 Ulkeden yaklasik 2.000 sporcu micadele
etmistir. Sirket calisanlarinin bu tir uluslararasi
organizasyonlara katilimini tesvik ederek hem
bireysel hem de toplumsal motivasyona katki
saglamaktan gurur duymaktadir.




‘I"EN“;GYKEMEEKC}Y
Yerli Kaynok GOcll Eneri

Milas Koylerine Surekli Destek

“Santralde ¢alisanlarin %85’inin bélge
halkindan olmasi, toplumsal baglarin
gticlint artird1.”

Yenikoy Kemerkdy Eneriji, faaliyet gosterdigi Milas
bolgesinde toplumsal kalkinmayi desteklemek ve
halkin ihtiyaclarini kargilamak icin sosyal sorumluluk
projelerini strdirmektedir. Kéy okullarindan yollarin
yenilenmesine, sulama sistemlerinden kuitiphane
ve cami yapimina kadar genis bir yelpazede bdlge
halkinin refahina katki saglanmaktadir. Santralde
calisan 3.100 kisinin %75'ini bolge halki olustururken
civar koylerden neredeyse her evden bir kiginin
Yenikdy Kemerkdy Enerji santrallerinde calismasi,
bolgeyle kurulan glicli bagin bir gostergesidir.

Bagdamlari Mahallesi'ndeki Yenikdy TEK ilkokulu'na
bilgisayar bagiglanarak bilisim sinifi kurmasina
destek olunmus ve kitiphaneye kitap bagdisi
gerceklestirilmistir. Egitim-0gretim yili basinda ise
cevredeki 25 kdy okulundaki ylzlerce 6grenciye
kirtasiye setleri hediye edilmistir. Ayrica, Karacahisar
Mahallesi'ndeki okulun eski elektrik tesisati
yenilenmis, Kalem ve Pinar koylerindeki ilkokullarda
gerekli tamiratlar gerceklestirilmistir.

Ciftcilerin sulama sorunlarini ¢ézmek amaciyla,

S.S. Camkoy Sulama Kooperatifi'ne ait g trafonun
yenilenmesiyle ylzlerce donimlik tarim arazisi
yeniden Uretime kazandiriimistir. Camlica Koyli'nde
yapilan yol ¢alismalariyla Pinar ve Kalem kdylerine
ulagim bir saat kisaltildi. Yenikdy Kemerkdy Eneriji,
Milas halkinin yagsam kalitesini artirmak ve yerel
ekonomiye katkida bulunmak icin ¢aligmalarina
kararlilikla devam etmektedir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

23 Nisan'da Milash Cocuklara Tiyatro
Hediyesi

“Yenikéy Kemerkoy Enerji'den Koy
Okullarina Gezici Tiyatro”

Yenikoy Kemerkdy Enerji, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'ni Milasli cocuklarla birlikte
coskuyla kutlamanin gururunu yasamistir. Bu 6zel
glin icin gezici bir tiyatro rotasi olusturulmustur ve
bolgedeki cocuklar tiyatro ile bulusturulmustur.
“Hayalci Tirtil” adli interaktif tiyatro oyunu, 16, 17

ve 18 Nisan tarihlerinde Oren, Camkdy ve Yenikdy
TEK ilkdgretim Okullar’nda profesyonel tiyatrocular
tarafindan sahnelenmistir. Hayatlarinda ilk kez tiyatro
deneyimi yasayan cocuklar, yalnizca izleyici olmakla
kalmayip oyunda rol alarak unutulmaz bir deneyim
yasadi ve masal kahramanlariyla birebir sohbet etme
firsati bulmustur.

‘;\w 76
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Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Milas Mesleki Egitim Merkezi Ogrencileri
icin Teknik Gezi

“9. ve 10. sinif 6grencileri, santral
stireglerini yerinde gozlemleyerek mesleki
bilgi kazanmistir.”

Yenikoy Kemerkdy Enerji, genclerin mesleki bilgi

ve becerilerini gelistirmelerine destek olmayi
dnemsemekte, egitim sireclerine katki saglamayi
sturdurmektedir.. Bu kapsamda, Milas Mesleki Egitim
Merkezi Elektrik-Elektronik Bolim 9 ve 10. sinif
ogrencileri tesislerde agirlanmistir.

Teknik gezi programinda 6grencilere is sagligi

ve guvenligi egitimi verilmistir. Ardindan Elektrik
Atolyesi ve Salt Sahasi ziyaretleriyle elektrik-
elektronik slreglerini yerinde gozlemlemelerine
olanak taninmistir. Sirketimiz, bu tir etkinliklerle
genclerin mesleki deneyimleri artirarak onlarin
gelecekteki kariyer hedeflerine katki saglamaktan
mutluluk duymaktadir.

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler

A
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Orman Genel Mudirligi'nden Takdir
Belgesi

“Yenikoy Kemerkoy Enerji, Orman Genel
Mdd(irllig tarafindan takdir belgesi ile
onurlandirilmistir.”

Cevresel surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
Orman Genel Midurlugu ile imzalanan protokol
kapsaminda Turkiye'nin farkli bolgelerinde
agaclandirma caligsmalari yurttilmektedir. 2022-2025
yillarini kapsayan is birligi cercevesinde 5 milyon
agag dikimi hedeflenirken, 2024 yili itibariyla 4
milyon fidan toprakla bulusturulmustur.

Bu kapsamda, Elazi§ ve ¢evresine 1 milyon fidan
dikimi gerceklestirilerek dogal ekosistemlerin
korunmasina katki saglanmistir. Orman Genel
Mudurligi'nin destegdiyle yuritilen bu calismalar,
cevresel strdirulebilirlik konusundaki kararliligi
ortaya koymakta olup, bu ¢abalar Orman

Genel Mudurltgu tarafindan takdir belgesiyle
onurlandirilmistir.

Rapor Hakkinda
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Hisamlar Maden Sahasinda ITU ile 250. Vil
Hatira Ormani

“Milas bélgesinde, 250. Yil Hatira Ormani
kapsaminda 1.500 fidan dikilmistir..”

Yenikdy Kemerkdy Eneriji, eski maden sahalarini
dogaya kazandirmaya yonelik calismalarini
strdirmekte ve bu slrecte 6nemli is birliklerine
imza atmaktadir. istanbul Teknik Universitesi‘nin
(ITU) 250. kurulus yili kapsaminda baslatilan “250.
Yilda 250 Bin Fidan” kampanyasina destek verilerek,
Milas Hisamlar bolgesindeki rehabilitasyon
alaninda iTU 250. Yil Hatira Ormani olusturulmustur.
Bu anlamli etkinlikte, ITU'lii akademisyenler ve
dgrenciler ilk fidanlari toprakla bulusturmustur.

Etkinlik sirasinda kizilgam, fistik cami, lavanta

ve ceviz gibi cesitli tirlerde fidanlar dikilerek
bolgenin yesillendiriimesine katki saglanmistir. Ayni
zamanda, Orman Genel Midurltigi’ne bagl Milas
Orman Isletme Mudiirligi is birligiyle diizenlenen
Dinya Ormancilik Haftasi etkinliklerinde, Milash
ilkokul 6grencileriyle birlikte 1.500 fidan dikimi
gergeklestirilmistir.

“Ulkemizin degerli kurumlarindan biri olan Orman
Genel Mudirligd ile 3 yildir agag dikimi yapiyor,
sadece faaliyet siirdlirdligimliz kent olan Mugla ile
sinirli kalmayip Tirkiye'nin gesitli noktalarina da agag

dikiyoruz. Hedefimiz 2025 yilinda 5 milyon agaci
toprakla bulusturmak.”

Burak Isik

Yenikéy Kemerk®éy Eneriji Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Milas Koy Okullarina Egitim Destegi

“Bélgedeki kéy okullari yenilendi ve
egitim kosullarinin iyilestirilmigtir.”

Milas bolgesindeki kdy okullarina egitim

destegdi saglanmaya devam edilmektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda Alatepe, Oren

ve Turkevleri kdylerindeki ilkokullarda yenileme
calismalari tamamlanmistir. Bu calismalarla 6grenci
ve 6gretmenler icin daha modern, hijyenik ve
donanimli egitim ortamlari olusturulmustur.

Yenileme ¢alismalari kapsaminda okullarin binalar
ve 6gretmen lojmanlari onarildi, ¢cati dizenlemeleri
yapildi, anasinifi icin yeni alanlar olusturuldu ve
bilgisayar, sira gibi egitim materyalleri okullara
kazandirlmistir. Bu kapsamli projeyle, bolgedeki
ogrencilerin daha kaliteli egitim alma imkani
artirilirken, egitim ortamlari modernize edildi.
Egitim destek projeleriyle strdurilebilirlik
calismalari sosyal sorumluluk boyutuna taginmakta,
bolgede yasayan halkin hayat kalitesinin

artirlmasi ve toplumsal gelisimin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Sirketin bolgedeki glcli varligi
sadece enerji Uretimiyle degil, sosyal fayda saglayan
projelerle de percinlenmeye devam edilmektedir.

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler

“Koy okullarimizi
yenileyerek
cocuklarimizin daha iyi
bir egitim almalarini
saglyor, onlarin

gelecekte Milas’a

ve llkemize deger
katacak bireyler olarak
yetismelerine katkida
bulunuyoruz.”

Mehmet Eroglu
Yenikdy Kemerkdy Enerji Genel Miidiiri
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Tarihi Miras: Arkeopark

"2014'ten bu yana yapilan
kurtarma kazilarinda bolgeye
ozel binlerce tarihi eser gin
ylztne cikarilmistir.”

Yenikoy Kemerkéy Enerji, faaliyetlerinin
yalnizca ekonomik deger yaratmakla sinirli
kalmamasi gerektigi bilinciyle, kiilttirel
ve tarihi mirasi koruma sorumlulugunu
da (stlenmektedir. Bu cercevede
baglatilan Arkeopark Projesi, madencilik
faaliyetlerinin yer aldigi alanlarda
kesfedilen benzersiz kiilttirel mirasin
korunmasini ve gelecege aktarilmasini
hedefleyen, sektérde 6ncii bir calisma
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Madencilik faaliyetleri sirasinda kilturel ve arkeolojik
kalintilarla kargilagilmasi, enerji ve madencilik
sektorinde sikgca yasanan ancak nadiren bu denli
kapsamli ele alinan bir durumdur. Sektor genelinde,
yer alti kaynaklarinin ¢ikarilmasina dncelik verilirken,
bdlgenin tarihi ve kiltirel dokusunun gz ardi
edilmesi, hem toplumsal kabull azaltmakta hem de
geri donllemez kayiplara yol agmaktadir.

Yenikdy Kemerkdy Enerji'nin bu projede sergiledigi
yaklasim, sektorin bu algisini degistirmeye yonelik
glclt bir adimdir. Proje, kilttrel mirasin korunmasi
ile ekonomik faaliyetlerin dengeli bir sekilde
surdurilebilecegini gostermesi agisindan ulusal ve
uluslararasi diizeyde ornek teskil etmektedir.

Arkeolojik Calismalar ve Kesifler

2014 yilinda baslatilan kurtarma kazilari sirasinda,
bolgenin tarihine isik tutan cok sayida degerl
buluntu giin 1s1gina ¢ikarilmistir. Bu eserler arasinda,
Karya Medeniyeti'ne ve daha eski donemlere ait
mimari kalinti, ibadet alani, yerlesim alanlari, gtinlik
yasamda kullanilan egyalar gibi binlerce tarihi eser
bulunmaktadir. Kazilar sirasinda kesfedilen:

-Zeytinyagdi isleme tesisleri, bolgenin tarimsal ve
ticari gegmisine dair dnemli bilgiler sunmakta ve
zeytincilik geleneginin tarih boyunca bu cografyada
nasil kokli bir yer edindigini géstermektedir.

—Mimari kalintilar ve ibadet alanlari, bolgenin dini ve
sosyal yasamina isik tutmustur.

—Mezar alanlari ve seramik kalintilar ve donemin
ticaret yollarina dair izler, bolgenin tarihsel ve
ekonomik baglamini anlamaya yonelik dnemli
ipuclari sunmaktadir.

Bu buluntular, yalnizca bolgenin tarihine degil,
ayni zamanda Akdeniz cografyasindaki daha genis
kiltirel baglamina dair anlayisi da derinlestirmistir.

Calismalar, uzman arkeologlar, restorasyon
ekipleri ve antropologlardan olusan 140 kisilik
bir ekip tarafindan titizlikle yiiriitiiimektedir.

Calismalar, uzman arkeologlar, antropologlar ve
restorasyon ekiplerinin liderliginde, uluslararasi
standartlara uygun olarak gerceklestirilmektedir.
Ekipler, hassasiyet gerektiren bu projede her

bir eserin detayli analizini yapmis ve bu analizler
1siginda koruma stratejileri gelistirmistir. Kazi
caligmalarinda, yerel halkin da strece dahil edilmesi
toplumsal faydayr artirmistir. Bu is birligi modeli,
yerel topluluklari koruma slreclerine aktif olarak
dahil etmis ve kiltirel mirasa dair farkindaliklarini
artirmistir.

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Ekler
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Kémir madenciligi sirasinda kesfedilen kalintilar,
faaliyetlerin durdurulmasini gerektirmis ve
arkeolojik degerlere zarar verilmemesi adina
tim calismalar askiya alinmistir. Bu strecte,
kazilar uzman arkeologlarin liderliginde

titizlikle yUrGttlmUs ve cikarilan eserler, uzman
arkeologlar ve restorasyon ekiplerinin detayli
caligmalariyla Arkeopark’a tasinmis ve burada
sergilenmeye baslanmistir. Arkeolojik ¢aligmalar
tamamlanana kadar madencilik faaliyetleri
askida tutulmus ve projeler, bilimsel danigmanlik
esliginde titizlikle yonetilmistir. Bu yaklagim,
kdlttrel mirasin korunmasinin ekonomik
cikarlarin dniine gectigi nadir 6rneklerden
biridir.

Kultdr ve Turizm Bakanligi ile Turkiye Kémur
isletmeleri arasinda gerceklestirilen is birligiyle
hayata gecirilen bu alan, sadece bdlgenin
tarihine 11k tutmakla kalmayip ayni zamanda,
acik hava muzesi olarak islev gorecek sekilde
gelistiriimeye devam etmektedir. Bugline kadar
binlerce ziyaretciye kapilarini acan Arkeopark,
bolgenin kilturel zenginliklerinin hem yerel halk
hem de uluslararasi kamuoyu tarafindan daha
iyi taninmasina olanak saglamaktadir. Agik hava
muzesi olarak islev gérecek bu alan, turizm
potansiyelini artiracak ve bolgenin tanmirhigini
uluslararasi diizeyde genisletecektir.

Bu projeler, yalnizca kilttrel mirasi koruma
amacini tagimakla kalmayip Sirketin bolge
halkiyla strdurdlebilir bir bag kurulmasina

da olanak tanimaktadir. Tarihi eserlerin
korunmasi ve sergilenmesi sayesinde, hem yerel
ekonomiye katki saglanmakta hem de bolgenin
kultdrel zenginliklerinin daha genis kitlelere
tanitilmasiyla bir biling yaratilmaktadir.

Rapor Hakkinda

2006

Belentepe Ocaginda madencilik faaliyetleri
sirasinda kultur varligina (mezar) rastlanmasi.
Milas Mize Midirligu'nin olayr Mugla Kaltar

ve Tabiat Varliklarini Koruma Kuruluna iletmesi.

Sahanin tescillenerek Sit Alani ilan edilmesi ve
madencilik faaliyetlerinin durdurulmasi.

T.K.I. Kurumu’nun kurtarma galismalarinin
maliyetini Ustlenmesi.

2011

Mugla Kaltlr Varliklar Bélge Kurulu'nun 51 No.lu
Kurul Karari almasi, kilttir varliklarinin sahadan

= uzaklastirlmasi ve madencilik faaliyetlerinin devam
edebilmesi icin izin verilmesi.

T.K.I. ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi arasinda
kurtarma calismalarinin yurGtilmesi icin resmi

o

2010

protokol imzalanmasi.

i res.e\ SlrdUrulebilirlik

2015

Ekler /@\

* Bakanlik ile Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S. arasinda protokoliin yenilenmesi ve
kurtarma kazilarinin strdiiriilmesi.

* Kémiir sahalarinin Yenikdy Kemerkoy Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S.'ye devredilmesi.

Milas Miize Miduri'niin Kazi Bagkani olarak
gorevlendirilmesi.

Arkeolojik kazilarin bilimsel danismanlar kontroliinde
yuritilmesi ve tamamlanan alanlarin teslim edilerek
madencilik calismalarina agilmasi.
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Halk Egitim Merkezi El Emegi Sergisi
Destegi

“Kadinlarin el emegi Urtnleri sergilenerek
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglanmigtir.”

Milas ilce Milli Egitim Midiirligi, Halk Egitim
Merkezi ve Yenikdy Kemerkdy Enerji is birligiyle
diizenlenen Hayat Boyu Ogrenme Haftas
kapsaminda el emegi Grlnler sergisi, Yenikdy
Elektrik Santrali Sosyal Tesisleri'nde acilmigtir.
Sergide, kadinlarin Urettigi porselen, ¢ini, tig
oyasl, carpana, nakis ve kumas cantalar buyuk ilgi
gormustar.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Sergi, Milas Kaymakami Mustafa Unver Boke'nin esi
Giilsah Boke, Milas ilge Milli Egitim Mudiiri Akin
Aydin, Milas Halk Egitim Merkezi Midiru Ali Pilavc,
2024 yili sonuna dek gorevini stirmus olan Yenikdy
Kemerkdy Enerji Genel Mudurl ve ¢ok sayida
yonetici, calisan ve kursiyerin katilimiyla agilmistir.
Protokol tyeleri, kurdele kesim toreninin ardindan
sergiyi gezerek kursiyerlerle sohbet etmistir. Bu
anlamli sergi, kadinlarin el emegini ekonomik
degere donustlirmeyi ve toplumsal kalkinmaya katki
saglamayi hedefleyen sosyal sorumluluk anlayiginin
somut bir drnegdi olarak buyuk takdir toplamistir.

l‘” 80

~ o

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler /@\

Milasli Geng Futbolculara Destek

“Milas Sportif Futbol Kullibli'ne saglanan
sponsorluk destegi ile geng futbolcularin
spor yapma ve gelisim imkénlari
artirllmigtir.”

Milas Sportif Futbol Kullbd'niin 2024-2025 futbol
sezonunda Mahalli U12 ve U14 bransglarinda
mucadele eden takimlarina sponsor olarak destek
verilmistir. Beden Egitimi Ogretmeni Cagri Arikan'in
kullp baskanliginda, deneyimli antrendrler Al

Akin Cilek ve Murat Duman yonetimindeki takim
calismalarini, Milas Sehit Metin Ozcan Stadyumu'nda
surdlirmektedir.

Kultp Baskani Cagri Arikan, verilen destegin yeni
kurulan kultp icin ¢cok degerli oldugunu belirterek
“Bu yil yer aldigimiz gruplarda sampiyonluk
hedefliyoruz. lyi bir takim kurduk ve altyapimizdan
yetistirecegimiz sporcularimizi Turk futboluna
kazandirmayi amacliyoruz.” dedi.

2024 yili sonuna dek Yenikoy Kemerkdy Enerji

Genel Muduri ise Milas Sportif U14 Futbol
Takimi'na verilen destegin sirketin bolgesel gelisime
katki saglama vizyonunun bir parcasi oldugunu
vurgulamistir. “Milas'taki komsularimizla ic ice
yasiyoruz. Bu nedenle, bdlgedeki altyapi, Ustyap:

ve egitim ihtiyaclarina yonelik desteklerimizi
strdurlyoruz. Sporla ugrasan ¢ocuklarimiz birebir
rekabeti ve basarinin tadini erken yasta 6greniyorlar.
Onlara destek vermenin gelecege yapilan buyuk bir
yatirim olduguna inaniyoruz.” dedi.

TUGED’e Destek ve Farkindalik Ziyareti

“Gérme engelli bireylere yonelik
farkindalik olusturmak ve yasamlarini
kolaylastiracak ekipman destegi
saglanmigtir.”

15 Ekim Beyaz Baston ve Gorme Engelliler
Guvenlik GUnU kapsaminda, Yenikdy Kemerkoy
Enerji Turkiye Gorme Engelliler Dernegi (TUGED)
Mugla Subesi'ni ziyaret ederek anlamli bir sosyal
sorumluluk projesine imza atmistir. TUGED Mugla
Subesi Baskani Mehmet Ozdemir'in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette, gérme engelli bireylerin
glinlik yasamda karsilastiklari zorluklara dikkat
cekilmesi ve toplumsal farkindalik olusturulmasi
hedeflenmistir.

Ziyaret kapsaminda, 50 adet teleskopik gérme
engelli bastonu ve 1 adet dizlstU bilgisayar, dernek
baskani Mehmet Ozdemir'e teslim edilmistir.

Bu destekle, gérme engelli bireylerin bagimsiz
yasamlarini kolaylastiracak teknolojik ve temel
donanimlarin saglamasi amaglanmstir.
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Yangina Karsi Savunma Hatti

Orman yanginlarina hizli midahale
edilmesinin, olasi bliylik felaketleri
onlemedeki kritik rolii g6z éntinde
bulundurularak Yenikéy Kemerkéy
Enerji tarafindan 16 kisilik uzman
yangin séndlirme ekibiyle bélgede
¢ikan yanginlara ilk midahaleler
gerceklestirilmigtir.

Bu mudahaleler, yalnizca ormanlik alanlarla sinirli
kalmayip, yerlesim yerlerine tehdit olusturan
yanginlara da yoneltilmis ve bdylece cevre halkinin
glvenligi saglanmustir.

2021 yilinda 12 giin siren yanginlar, Yenikdy
Kemerkdy Enerji santralini de tehdit ederek buyutk
bir felakete yol agmistir. Bu siireg, yanginlara
muidahale konusundaki eksikliklerin belirlenmesi
acisindan onemli bir dénim noktasi olmus,
felaketin ardindan itfaiye ekibinin gliclendirilmesi,
ekipmanlarin yenilenmesi ve kriz yonetim
stratejilerinin yeniden yapilandiriimasi icin kapsamli
caligsmalar yGritdlmustar.

Yangina Miidahalede One Cikan Unsurlar:

* Modernizasyon ve Donanim Gii¢lendirmesi:
Itfaiye ekipmanlari yenilenmis, arag filosu modernize
edilmistir.

* Yerel s Birlikleri ve Koordinasyon: Orman Genel
Mudurlagu, AFAD ve yerel itfaiye birimleri ile etkili
is birligi saglanmistir.

* Egitim ve Tatbikat Calismalari: Ekiplerin
reflekslerini gelistirmek icin dizenli tatbikatlar
gerceklestirilmistir.

Yil boyunca 39 yangina mudahale edilerek ormanlik
alanlarin korunmasi saglanmstir.

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Yenikdy Kemerkdy Enerji itfaiye Birimi, diizenli
tatbikatlar ve egitimlerle yanginlara hizli ve etkili
muidahale icin strekli olarak hazirlik yapmaktadir.
Yangin ihbari alindiginda, ekipler hizla harekete
gecerek koordineli bir sekilde yangini kontrol altina
almaktadir.

Yerel halk, orman isletmeleri ve belediyelerle is
birligi, lojistik destek ve yangin sonrasi sogutma
calismalarinda dnemli rol oynamaktadir. Ekipman
altyapisi, 18 metrelik merdivenli araglar, kopik
kapasiteli su tankerleri ve yiksek basincli séndirme
ekipmanlari ile gtglendirilmistir.

Yangin sonrasi yapilan sogutma ¢alismalari, yeniden
alevlenme riskini en aza indirirken zarar goéren
bolgelerde dogal yasamin yeniden canlanmasi icin
yerel yonetimlerle ortak calismalar yiritilmektedir.

A 81

~ o0

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Karacahisar Yanginina Hizli Midahale

“Bélgede ¢ikan yangina ilk midahale hizli
ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmis,
yangin kisa stirede kontrol altina alinarak

tamamen séndlirdlmdstdr.”

Mugla'nin Milas ilcesi, Akdeniz ikliminin etkisiyle
yaz aylarinda yuksek sicaklik ve diistik nem
oranlarina sahip olup, bu durum orman yanginlari
riskini artirmaktadir. Bélgedeki yogun orman
varligi ve bitki ortusu, yanginlarin hizla yayilmasina
neden olabilirken insan kaynakli faktorler de bu
riski artirmaktadir. Ozellikle turistik faaliyetlerin
yogunlastigi yaz aylarinda dikkatsizlik ve bilingsiz
davraniglar, yangin ihtimalini ciddi sekilde
yUkseltmektedir.

Enerji ve madencilik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketler, operasyonlarinin dogasi geregi yangin
riskiyle karsi karsiyadir. Bu nedenle, yanginla
mucadele konusunda gelismis ekipman, egitimli
personel ve hizli miidahale kapasitesine sahip
olmalari kritik 6neme sahiptir. Bu yetkinlikler, sadece
kendi tesislerinin glvenligi icin degil, ayni zamanda
bulunduklari bolgedeki dogal yasamin ve yerlesim
yerlerinin korunmasi icin de degerlidir.

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Yenikoy Kemerkoy Enerji, sahip oldugu yanginla
mucadele kapasitesini ve uzmanhgini, bolgedeki
ekosistemin ve toplumun korunmasi amaciyla

etkin bir sekilde kullanmaktadir. 30 Haziran 2024
tarihinde Milas'in Karacahisar Mahallesi'nde cikan
orman yangini, sirketin bu konudaki kararliligini

bir kez daha gostermistir. Yangini ilk fark eden ve
yetkililere bildiren, Yenikdy Kemerkdy Enerji'nin
Akbelen Maden Sahasi'nda gorevli glivenlik birimleri
olmustur Yanginin riizgarin etkisiyle hizla biyimesi
lizerine, Milas Orman Isletme Mudurligu, Milas
itfaiyesi ve Yenikdy Kemerkdy Enerji itfaiye ekipleri,
arazozler, yangin séndirme iscileri, itfaiye araclar
ve havadan midahale eden helikopter ve ucaklarla
koordineli bir calisma ylrtGtmUstar. Bu etkili is birligi
sayesinde yangin kisa stirede kontrol altina alinmig
ve tamamen sondurilmustdr.

Yenikdy Kemerkdy Enerji yanginlara hizli midahale
kapasitesini artirarak bolgedeki dogal yagsamin
korunmasina ve yerlesim yerlerinin gtivenliginin
saglanmasina katki sunmaya devam etmektedir.
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Yerl Kaynak GOgID Eneri

Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Stratejik
Oncelige
Sahip SKA'lar

SKA Alt Hedefleri

Oncelikli Konu

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurilebilirlik

Rapor Bélimii

Sosyal Strdiralebilirlik Ekler

Projeler/Calismalar

2

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

g

5.1. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yénelik her tirlt ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme slreclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin
ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin
glvence altina alinmasi

* Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
* Toplumsal Cinsiyet Esitligi

* Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yasam Kat Projesi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakigir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakl politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erigim yoluyla mikro,
kigUk ve orta buylklikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biyimelerinin tegvik edilmesi

8.5. 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Gcret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.7. Zorla galigtirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢cocuklarin askere
alinmalari ve asker olarak kullanilmalar da dahil cocuk is¢iliginin en kéti tirlerinin yasaklanmasini ve ortadan
kaldirlmasini glivence altina almak icin acil ve etkili nlemler alinmasi ve 2025'e kadar ¢ocuk isciliginin her
tlriniin sona erdirilmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak Gzere gégmen isciler ve glivencesiz
islerde ¢aligan insanlar dahil bitin ¢alisanlar i¢in glivenli caligma ortamlarinin gelistirilmesi

8.9. 2030'a kadar istihdam yaratan ve yerel kiltlr ve Griinlerini tegvik eden strdurdlebilir turizmin desteklenmesi
icin politikalar olugturulmasi ve uygulanmasi

* Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
* Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

* is Saghgi ve Givenligi

Is Saghgi ve Givenligi
Tirkiye Ekonomisine Katki

Adil Ucretlendirme Politikasi

Milas Mizesi'nin (GimUskesen)
Kurulmasi

SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

9.4. 2030a kadar her llkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha
verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin
daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gli¢glendirme sanayilerinin strdirilebilir hale gelecek bicimde
geligtirilmesi

* Operasyonel Verimlilik ve Tesis
Verimliligi

Operasyonel Verimlilik ve Tesis
Verimliligi

Trafo Yedeklenmesi

11.4. Dinyanin kiltirel ve dogal mirasinin korunmasi ve gdzetilmesi ¢abalarinin artirilmasi

11.6. 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gdstererek
kentlerin kisi bagina disen olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmasi

11.7. 2030'a kadar dzellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engellilerin glivenli, kapsayici ve erigilebilir yesil alanlara
ve kamu alanlarina evrensel erigimlerinin glvence altina alinmasi

* Etik, Uyum ve insan Haklari
* Toplumsal Sosyal Sorumluluk
* Su ve Atk Su Yénetimi

* Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Su ve Atk Su Yonetimi
Toplum ve Yerel Ekonomiye Katki

Posidonia Cayirlarinin Korunmasi ve

Yeniden Canlandiriimasi
Arkeopark Projesi

Milas Koylerine Destek

12 g
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12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdirdlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.5. 2030'a kadar dnleme, azaltma, geri donlsim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin dnemli dl¢lide
azaltilmasi

12.8. 2030'a kadar her yerde herkesin strdirilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla
uyum iginde bir yagsam strmesinin glivence altina alinmasi

* Sorumlu Madencilik Faaliyetleri
* is Saghg ve Giivenligi

* Etik, Uyum ve insan Haklari

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Su ve Atik Su Yénetimi

Yenilenebilir Kaynak Kullanma
Hedefi

Su Ayak izi

Sirket ici Stirdirtilebilirlik Egitimleri

IKLiM
EYLEM

13

& 4

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin,
farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

* Sorumlu Madencilik Faaliyetleri
* Paydaslarla Etkilesim
* Etik, Uyum ve insan Haklari

* Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Enerji Verimliligi ve Emisyon
Azaltimi

Rehabilitasyon ve Modernizasyon
Caligmalari

Sirket ici Stirdiriilebilirlik Egitimleri
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Performans Géstergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Ekonomik Performans 2022 2023 2024
Net Satiglar (TL) 10.661.101.349 11.843.008.314 15.266.312.678
Yapilan Odemeler 2022 2023 2024
Hayir Kurumlarina Yapilan Harcamalar (TL) 40.000.000 0 0
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kapsamindaki 44162128 13.364.161 20012939
Harcamalar (TL)
Cevresel Performans Gostergeleri
Cevre/ 2022 2023 2024
Surduriilebilirlik
Egitimleri Kemerkdy Yenikoy Linyit| Kemerkdy Yenikdy Linyit Kemerkdy Yenikdy Linyit
Calisanlara Verilen
Toplam Cevre 280 449 75 394 460 88 445 431 60
Egitimi (Kisi*Saat)

2022

2023

2024

Cevresel

Yatirimlar (TL) 16.759.000

27.210.000

34.471.000

A\ 84

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurdlebilirlik Sosyal Strdiralebilirlik

Ekler /@\

—
Toplam 2022 2023 2024
Dogrudan Kemerkdy Yenikdy Kemerkdy Yenikdy Kemerkdy Yenikdy
Ve Dolayl
Eneriji Tiiketim
il 0] 48261771 33788912 36172643 32528783 42590078 31391228
) 2022 2023 2024
Enerji Uretimi
Kemerkdy Yenikoy Kemerkdy Yenikoy Kemerkoy Yenikoy
(E|<Iil;t)”k Uretimi 4 847277000 3.094.687.000 3.728.383.000 2962237000 4.218.410.000 2926921.000
2022 2023 2024
Enerji Kemerkdy Yenikoy Kemerkdy Yenikoy Kemerkoy Yenikoy
Yogunlugu
(TEP/MW)
0,259 0,271 0,250 0,274 0,249 0,268
Enerji Maliyetleri' 2022 2023 2024
Eneri Tiketimi Toplam 2.306.196.920 6.342.589.584 11.425.671.788

Maliyeti (TL)

"Yenikdy ve Kemerkdy konsolide olarak verilmistir.



YENMIEOYKEMERKDY Rapor Hakkinda Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda
Yerl Kaynak GOgID Eneri
2022 2023 2024
Emisyon Kemerkdy Yenikoy Kemerkdy Yenikoy Kemerkdy Yenikoy
Yogunlugu (Ton
CO,e/MWh)
1,189 1,330 1,188 1,395 1,364 1,392

Cekilen Su Miktari 2022 2023 2024
Yizey Suyu Miktari (m?) 8.732.821 9.261.882 7.741.658
Yeralti Suyu Miktari (m?3) 4.047.501 3.674.501 3.583.048
Deniz Suyu Miktari (m?) 800.428.000 589.016.000 683.128.000
Toplam Cekilen Su Miktari (m?3) 813.208.322 601.952.383 692.452.706
Desarj Edilen Su 2022 2023 2024
Desarj Edilen Deniz Suyu Miktari (m3) 800.428.000 589.016.000 683.128.000
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?) 800.442.400 589.030.400 683.142.400
Uretilen Su Miktan 2022 2023 2024
Uretilen Demineralize Su (m?) 7.960.828 6.938.345 7.180.070
Uretilen icme Suyu 480.735 512.130 492980
Toplam Uretilen Su Miktari (m3) 8.441.563 7.450.475 7.673.050

Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

I
2022 2023 2024
Net Su Tiiketimi (m?3) 20.675.765 19.766.128 16.031.246
Geri Kazanilan /
Tekrar Kullanilan Su Miktar 2022 2023 2024
Geri Kazanilan Su Miktari (m?3) 394920 469.530 815.310
Tekrar Kullanilan Su Miktari (m3) 136.800 136.800 136.800
Topla.m Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan 531720 406.330 952110
Su Miktari (m?3)




YENIKOYKEMERKOY

Yerl Kaynak GOgID Eneri

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Tehlikeli
Atiklar

2022

2023

2024

Kemerkdy Yenikdy  Linyit

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Kemerkéy

Yenikoy

Linyit

Depolamaya/
Kati Atik
Sahasina
Giden
Tehlikeli Atik
Miktari (Ton)

0,127 0,165 0,037

0,095 0,107

0,017

0,095

0,107

0,017

Bertaraf

Edilen Diger
Tehlikeli Atik
Miktari (Ton)

4494 20,10 6,48

119,74 6,96

112

82,76

42,62

3,38

Geri
DoénUstirilen
/Kazanilan
Tehlikeli Atik
Miktari (Ton)

38,94 32,04 9349

64,48 10,1

9,83

32,64

999

18,828

Tehlikesiz
Atiklar

2022

2023

2024

Kemerkoy Yenikoy

Kemerkoy

Yenikdy

Kemerkdy

Yenikdy

Depolamaya/
Kati Atik

Sahasina Giden

Tehlikesiz
Atik Miktar
(Ton)

2.359.702 1.614.642

2.160.394

1.504.339

2.209.209

1.316.964

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler

A

Tehlikesiz

2022

2023

2024

Atiklar

Kemerkoy

Yenikdy

Linyit

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Kemerkéy Yenikdy

Linyit

Geri
DoénUstirdlen
/Kazanilan
Atik Miktari
(Ton)

1.083,62 631,12

30,46

2417,27 444,88

48,3

1.205,72

850,020

5,980

Geri Donagtirilen/

Yenikoy

Kazanilan Kil Miktari (Ton)

(Yenikoy)

2022

2023

2024

68.324

116.835

160.713

Geri Donustirdlen/

Kemerkdy

Kazanilan Alcitagi Miktar

(Ton) (Kemerkay)

2022

2023

2024

15.455

27958

23.676

Geri

2022

2023

2024

DoénUstlrdlen
/Kazanilan

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Elektronik
Atik Miktari
(Ton)

3,2 2,86

4,04

4,66 0

2022

2023

2024

Toplam
Atk Miktari
(DUzenli

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Kemerkdy Yenikoy

Linyit

Depolama
Harici Atiklar)
(Ton)

1.150,847

686,645

46,326

2.606,234 515,416

54,435

1322,115 906,537

25,205




YENIKOYKEMERKOY

Yerl Kaynak GOgID Eneri

Rapor Hakkinda

Sosyal Performans Gostergeleri

Yonetici Mesaji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

Kemerkdy Yenikdy Linyit
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Toplam ISG

s : 15.409 16.444  23.529 14.089,50 13.977 17940 2.566 3.330,50 4.025
Egitim Saati
ISG Egitimlerine
Katilan Calisan 4.287 5.605 10.363 6.012 5.228 7.356 1.188 1.108 1.970
Sayisi
Taseronlara
Verilen Toplam 1.428 4.270 5182 1.448 2.290 5.357,50 236 312 706
ISG Egitim Saati
ISG Egitimlerine
Katilan Tageron 714 2.135 4958 724 1.145 2.077 118 156 353
Caligan Sayisi
ISG igin Ayrilan Biitge (TL) 2022 2023 2024
Kemerkoy 7.234.000 7.234.000 10.086.000
Yenikdy 3.644.000 5.564.000 7.989.000
Linyit 644134 1.727.871 3.450.022
Calisan Devir Orani 2022 2023 2024
Mavi Yaka %2,86 %10,88 %7,82
Beyaz Yaka %15,77 %8,61 %29,72
Kadin %14,29 %7,84 %15,93
Erkek %4,42 %10,63 %11,24
Toplam %4,84 %10,51 %11,46

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik

Ekler /@\

—
Calisan Egitimleri 2022 2023 2024
Calisan Egitimlerine Yapilan Toplam Harcama 1.200.00 2.150.000 2.750.000
Calisan Basgina Yillik Ortalama Egitim Harcamasi 10.041 17.891 22.000
Toplam Verilen Egitim Saati 4920 24.515 10.405
Caligan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 4 19 9
Toplam Surdirulebilirlik Egitimi Saati - 110 30
Tageron Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati 550 800 400
Cinsiyete ve Kategoriye Gore 2022 2023 2024
Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 34 148 41 172 45 139
Mavi Yaka 14 984 13 992 14 975
Toplam 1.180 1.218 1173
2022 2023 2024

Calisma Siiresine Gére Calisan Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Vil 9 232 16 341 20 306
5-10 il 37 895 36 819 37 607
10 Yil ve Uzeri 2 5 2 4 2 203

2022 2023 2024

Yasa Gore Calisan Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yag Alti 9 179 6 212 9 207
30-50 Yas Arasi 36 771 45 773 48 735
50 Yas Uzeri 3 182 3 179 2 172




VENIKOYKEMERKDY Rapor Hakkinda Yénetici Mesaj Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\
Yerii Kaynok GUCIT Eneri —
) ) 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Calisma Siresine ve Kategoriye Ortalama Hizmet Siiresi
Gére Caliganlar Tam Yari Tam Yari Tam Yari 6 Yl 6 Yl 7 Vil
Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli
Beyaz Yaka 182 0 213 0 184 0
Mavi Yaka 998 0 1.005 0 989 0 2024
Yasa ve Cinsiyete G6re Calisan Devir Orani
Toplam 1.180 1.218 1173 Kadin Erkek Toplam
30 Yas Alti %5 %! %2
. . . 2022 2023 2024
Diger Kategorilere Gére Calisan 30-50 Yas Arasi %8 %6 %!
Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek L
50 Yas Ustl %2 %4 %4
Cinsiyete Gore Taseron Sayisi 25 273 31 248 40 221
i . . .. 2024
Yénetim Kademesine ve Cinsiyete Gére Calisan
2022 202 2024 i
. _— IO, . 0 023 0 Devir Orami Kadin Erkek Toplam
Diger Toplumsal Cinsiyet Esitligi Géstergeleri
Kadin Erkek Toplam .
llk Seviye Yonetici %0,00 %0,70 %0,70
itk Kad Yonetici Pozi larinda Yer Al 10 28 38
el Vel e eletint) e Orta Seviye Yonetici %1,70 %0,80 %0,90
Orta Kademe Ydnetici Pozisyonlarinda Yer Alan 5 22 27 Ust Ditzey Yonetici %0,00 %0,40 %0,30
Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan 0 3 3
CEO 0 0 0 2024
Yénetici Unvanina Sahip Olmayan 44 1.061 1.101 Kadin Erkek Toplam
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yer Alan 3 24 27 isten Cikarma Sayisinin Toplam Calisan Sayisina Orani %1,70 %3,60 %3,50
Kendi istegiyle i§ten Ayrilan Calisan Devir Orani 9%13,60 %4,20 %4,70
Kadin Calisanlar 2022 2023 2024 .
Toplam Isten Ayrilan Calisan Sayisi 9 128 137
Kadin Yonetici Yizdesi %20 %18 %22
Kadin Calisan Yizdesi %4 %4 %5
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti 2022 2023 2024*
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Caligan Sayisi 758 933 -
Calisan Memnuniyeti Yizdesi %67 %76 -
Calisan Baglligr Anketine Katilan Caligan Sayisi 758 933 -
Calisan Baglligi Yuzdesi %66 %64 -

“Hesaplama siireci devam etmektedir.

®
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YENIKOYKEMERKDY Rapor Hakkinda
Yerli Koynok GUClD Eneri

Yonetici Mesaji

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

ise Alimlar ve Terfiler 2022 2023 2024
Acilan Tim Pozisyonlar 76 51 44
Giris Seviyesinde Ise Alinan Kadin Calisan Sayisi 1 1 2
Giris Seviyesinde Ise Alinan Erkek Calisan Sayisi 59 81 54
Kadin i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyon Sayisi 7 4 1
Erkek i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyon Sayisi 81 46 40
ise Yeni Alinan Kadin Calisan Sayisi 5 10 14
ise Yeni Alinan Erkek Calisan Sayisi 95 154 78
2024

Kadin Erkek

Terfi Eden Calisan Sayisi
0 26
Tedarikgiler 2022 2023 2024
Toplam Tedarikgi Sayisi 2150 2.850 3.152
Toplam Yerli Tedarikei Sayisi 615 620 643
Yerli Tedarikci Yizdesi %43 %439 %441
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 200 700 302
Toplam Tedarikgiler icinde Yerli Tedarikgilere Yapilan %30 %30 %30

Odemenin Yiizdesi

A 89
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Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Yonetisim Gostergeleri

Cevresel Surdurilebilirlik

Sosyal Strdurilebilirlik Ekler /@\

Yénetim Kurulu Toplantilarina Katilim

Yénetim Kurulu Uyesi

Planlanan Toplanti Sayisi

Gercgeklesen Toplanti Sayisi

Yénetim Kurulu Uyesi - 1 22 22
Yénetim Kurulu Uyesi - 2 22 19
Yénetim Kurulu Uyesi - 3 22 19
Yénetim Kurulu Uyesi - 4 22 20
Yénetim Kurulu Uyesi - 5 22 19
Yénetim Kurulu Uyesi - 6 22 19
Yénetim Kurulu Uyesi - 7 22 1
Yénetim Kurulu Uyesi - 8 22 0
Yénetim Kurulu Uyesi - 9 22 1




YENIKOYK

EMERKOY

Yerl Kaynak GOgID Eneri

Rapor Hakkinda

Yonetici Mesaji

GRI Icerik Indeksi

Kullanim Beyani

Yenikdy Kemerkdy Enerji, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin
GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI Sektor Stan

dardi

GRI 12: Kémir Sektért 2022

Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda

GRI
Standardi

Bildirim

Sektor
Konum Dogrudan Cevaplar  Standardi
Veya Eksiklikler Referans
Numarasi

Genel Aciklamalar

2-1 Kurum Profili

Kurumsal Profil

2-2 Surdurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluglar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi
ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gore
yeniden dizenlenen bilgi

Rapor, YK Enerji'nin
ilk strdiralebilirlik
raporu oldugundan,
dnceki raporlarla
kiyaslanabilecek
yeniden dlzenlenen
herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir.

GRI 2: Genel
Agiklamalar
2021

2-5 Dis Denetim

Rapor kapsaminda
Bagimsiz Givence
Denetimi slreci
uygulanmamusgtir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iligkileri

Urlin, Hizmet Ve
Operasyonlar

2-7 Calisanlar

Esitlik, Cesitlilik Ve
Kapsayicilik

2-8 Tageron firmaya ait
calisanlar

Is Saghgr Ve Guvenligi
Sosyal Performans
Gostergeleri

2-9 Yonetisim yapisi

Yénetim Kurulu

2-10 En yiksek yonetigim
organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme
sureci

Yénetim Kurulu

W 90

Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurdlebilirlik Ekler /@\
E—
'L._ {_j X .| : i-._:d_'l'. i !-_:. l: _,L,' . _‘Ej:
ADVANCED SERVICE
llh;l;
Sektoér
GRI Dogrudan Cevaplar  Standardi
Bildirim Konum .
Standardi Veya Eksiklikler Referans
Numarasi

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-11 En ylksek yénetigim
organinin bagkani

Yénetim Kurulu

2-12 En yiksek yonetisim
organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olugan etkilerin
yonetilmesindeki roll

Yénetim Kurulu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Surdurulebilirlik Yonetigim
Yapisi

2-14 Surdirulebilirlik
raporlamasinda en ylksek
yOnetisim organinin rold

Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Yonetigim
Yapisi

2-15 Cikar catigmalarini
engelleyen sirecler

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-16 Kritik konularin en yliksek
yOnetisim organina aktariimasi
sureci

Risk ve Kriz Yonetimi

2-17 En ylksek yonetigim
organinin yeterlilikleri

Yénetim Kurulu

2-18 En ylksek yonetigim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Gizlilik Kisitlamalari
YK Enerji'de en
yUksek yonetigim
organinin performans
degerlendirme
stregleri, sirket ici
stratejik hedefler ve
uzun vadeli kurumsal
yonetim politikalar
dogrultusunda
yUrittulmektedir. Bu
strecler, i¢ yonetim
mekanizmalari
cercevesinde ele
alindigindan ve ticari
hassasiyet tagiyan
bilgiler icerdiginden,
kamuya acik olarak
paylagilmamaktadir.




YENMIEOYKEMERKDY Rapor Hakkinda Yonetici Mesaiji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda
Yerl Kaynak GOgID Eneri
Sektor
GRI S Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi

Genel Agiklamalar

2-19 Ucret politikalari

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik slireg

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari
YK Enerji'de yillik
toplam Ucret oranlari,
sirketin i¢ ydnetim
politikalar ve sektorel
rekabet dinamikleri
dogrultusunda
belirlenmektedir.

Bu bilgiler, ticari
hassasiyet tagiyan

ve calisan gizliligi
cercevesinde
korunmasi gereken
verileri icerdiginden,
kamuya acik olarak
paylasilmamaktadir.

GRI 2: Genel 5 99 Sirdiiriilebilir kalkinma Surdurilebilirlik Oncelikleri
/25\§|2k1|ama|ar stratejisine iligskin aciklama ve Stratejik Yaklagim

2-23 Politika taahhatleri

Politikalar

2-24 Politika taahhttlerinin
uygulanmasi

Politikalar

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik stregler

Risk ve Kriz Yonetimi

2-26 Etik ve yasal davranisla
ilgili konular hakkinda éneri
alinmasi ve endigelerin

dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-28 Kurumsal tyelikler

Paydaslarla Etkilegim

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarla Etkilegim

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi
calisan oranlari

Yerel Toplumla iliskiler ve
Sosyal Katkilar

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdiralebilirlik Ekler /@\

—
Sektor
GRI g Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi

Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin Surdiiriilebilirlik Oncelikleri

GRI 3: . S .

- - belirlenmesi sireci ve Stratejik Yaklagim

Oncelikli

Konular 2021 3 5 ¢yncelikli konularin listesi Oncelikli Konular

Emisyon Yénetimi ve Hava Kalitesi

GRI 3: SUr;:IUrUI.e.Eigrlli(lT Oncelikleri 1211

Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi \é;.trat:%" nat.?jlm H 12.2.1

Konular 2021 oo ronermve rave 12,41

alitesi

305-1 Dogrudan sera gazi Emisyon Yonetimi ve Hava 1215
(GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Kalitesi o
305-2 Dolayli enerji sera gazi Emisyon Yonetimi ve Hava 1216
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2)  Kalitesi o
305-3 Diger dolayli sera gazi Emisyon Yonetimi ve Hava 1217
(GHG) emisyonlari (Kapsam 3)  Kalitesi o

GR! 305: Emisyon Yonetimi ve Hava

Emisyonlar 305-4 Sera gazi emisyon Kalitesi 1218

2016 yogunlugu Cevresel Performans o

Gostergeleri

305-5 Sera gaz (GHG) Emisyon Yonetimi ve Hava 1223
emisyonlarinin azaltilmasi Kalitesi -
305-7 Azot oksitler (NOx), Emi Yénetimi ve H
kikurt oksitler (SOx) ve diger K;T;tsé/;n onetimive Hava 12.4.2
dénemli hava emisyonlari

Su ve Atik Su Yénetimi

GRI 3: Surdirilebilirlik Oncelikleri

Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi  ve Stratejik Yaklagim 12.7.1

Konular 2021

Su ve Atik Su Yénetimi




YENMIEOYKEMERKDY Rapor Hakkinda Yonetici Mesaji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda
Yerl Kaynak GOgID Eneri
Sektor
GRI S Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi
Su ve Atik Su Yoénetimi (Devami)
3031 Paylasilan kaynak olan g\ o Atk su Yénetimi 12.7.2
suyla etkilesim
303._2 .Su c'J.e§ar.J|n.a bagh Su ve Atik Su Yonetimi 12.7.3
etkilerin yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
GRI 303: Su  303-3 Kaynagindan ¢ekilensu  Cevresel Performans 12.7.4
ve Atk Sular Gostergeleri
2018
Su ve Atik Su Yonetimi
303-4 Su desariji Cevresel Performans 12.75
Gostergeleri
Su ve Atik Su Yénetimi
303-5 Su tiketimi Cevresel Performans 12.7.6
Gostergeleri
Sorumlu Madencilik Faaliyetleri
Sirdurilebilirlik Oncelikleri
ve Stratejik Yaklagim
GRI 3: Sorqmlu Madenmhk 1201
- . - - . ... Faaliyetleri
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi o 12.10.1
Yerel Toplumla lligkiler ve
Konular 2021 12111
Sosyal Katkilar
Toplumsal Sosyal
Sorumluluk
Raporlama dénemi
boyunca, YK Enerji'nin
GRI 411: 411-1 Yerli halklarin haklarin faﬂallyet gosterd.|g|
Yerel Halkin . ihlal vakal bolgelerde yerli 12.11.2
Haklar 2016 'S€ren thiatvakaian halklarin haklarini ihlal
eden herhangi bir vaka
yaganmamigtir.
413-1 Yerel toplum katilimi, etki  Yerel Toplumla iliskiler ve
degerlendirmeleri ve gelisim  Sosyal Katkilar
g 129.2
programlarinin uygulandigi Toplumsal Sosyal
operasyonlarin ylzdesi Sorumluluk
GRI 413: . ,
Raporlama dénemi
Yerel r
Tooluml boyunca, YK Enerji'nin
oplumiar 413-2 Yerel toplumlar Gzerinde faaliyetlerinin yerel
2016 dnemli élgide mevcut ve toplumlar Gzerinde 1293

potansiyel olumsuz etkileri olan

faaliyetler

dnemli dlciide mevcut
veya potansiyel
olumsuz etkisi
olmamustir.
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Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdiralebilirlik

Ekler /@\

—
Sektor
GRI g Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi
is Saghigi ve Giivenligi
GRI 3: e Ll S S
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi \S/ugl:riliflgrlﬁ Olrncellklerl 12.14.1
Konular 2021 © Strateylic Yaklaz
493_1 .l§ s§g||g| ve glvenligi is Saghigi Ve Givenligi 12.14.2
yonetim sistemi
493_1 .l§ s§g||g| ve glvenligi Is Saghgi Ve Giivenligi 12.14.2
yonetim sistemi
403-2 Yaralanma tirleri ve
yaralanma oranlari, meslek Is Saghgr Ve Givenligi
hastaliklari, kayip ginler, Sosyal Performans 12.14.3
devamsizlik ve isle baglantili Gostergeleri
Olim sayisi
403-3 i saghgi hizmetleri Is Saghgi Ve Giivenligi 12.14.4
GRI 403: is 4034 s sadlie enlisi
0 -4 |s saglhgina ve guvenligine . . e
S?.gllgl e calisan katilimi, danigma ve iletisim ls Sagligr Ve Gavenligi 1214.5
Guvenligi
2018 S oo Is Saghgr Ve Givenligi
.Alfo.Bl._S l? sagllgvluz/.e guvenllgl le Sosyal Performans 12.14.6
ilgili calisan egitimi Géstergeleri
403-6 Calisan saghiginin tesviki  Is Saghg Ve Guvenligi 12.14.7
403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is saghgi ve glvenligi . ol s y o
ctkilerinin Snlenmesi ve Is Saghgr Ve Guvenligi 12.14.8
azaltilmasi
403-8 Is saghigi ve glivenligi
ybnetim sistemi kapsamindaki I Saghg Ve Givenligi 12149

calisanlar




YENIKEOYKEEMERKOY Rapor Hakkinda Yonetici Mesajl Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurdlebilirlik Sosyal Strdiralebilirlik Ekler /@\

Yerl Kaynak GOgID Eneri —
Sektér Sektor
GRI o g Dogrudan Cevaplar  Standardi GRI o g Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi Numarasi
Risk ve Kriz Yénetimi Operasonel Verimlilik ve Tesis Verimliligi
Surdirilebilirlik Oncelikleri 1291 GRI 3: Surdirilebilirlik Oncelikleri
GRI 3 . - - Lo Stratep.k Ya.1.k|a§'|m' 12:8:1 Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi ve Stratejik Yakla-§|m- . 1211
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi  Risk ve Kriz Yonetimi Operasyonel Verimlilik ve
o s 12.21.1 Konular 2021 ) S s
Konular 2021 Tdrkiye Ekonomisine Katki 12221 Tesis Verimliligi
Paydaslarla Etkilesim o
Operasyonel Verimlilik ve
201-1 Uretilen ve dagrtilan . . 12.8.2 i . . . ... TesisVerimliligi
ekonomik deger Tiirkiye Ekonomisine Katki 12.21.2 302:1 Kurum ici enerji tiiketimi Cevresel Performans 12.1.2
] Gostergeleri
201-2 Iklim degisikliginden
GRI 201: kaynaklanan finansal sonuglar ~ Risk ve Kriz Yénetimi 12.2.2 Operasyonel Verimlilik ve
Ekonomik ile diger riskler ve firsatlar 302-2 Kurum digi enerji tliketimi EeSIS Verllr;hIflgl 121.3
Performans 201-3 Tanimlanmis sosyal Caligan Haklari, Baglih GZ\;;er;deerr] s
2016 yardim plani yikimlilikleri ve M gan naxiarl, Bagiiigrve GRI 302:
diger emeklilik planlari emnuniyet Enerji 2016 Operasyonel Verimlilik ve
L ) Tesis Verimliligi
) : 302-3 Enerji yogunlugu 12.1.4
201-4 Devletten alinan mali Turkiye Ekonomisine Katki 12.21.3 Gevresel Performans
destek Gostergeleri
207-1 Vergiye yaklasim Turkiye Ekonomisine Katki 12.21.4 302-4 Enerji tiketiminin Operasyonel Verimlilik ve
azaltilmasi Tesis Verimliligi
207-2 Vergi yonetimi, kontrol ve . T .
risk yonetimi Risk ve Kriz Yonetimi 12.215 302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Operasyonel Verimlilik ve
GRI 207: gereksinimlerindeki azalmalar ~ Tesis Verimliligi
Vergi 2019 207-3 Paydas katilimi ve vergi I
ile ilgili kaygilarin yonetimi Paydaslarla Etkilesim 12.21.6 Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi
. ' Sardirilebilirlik Oncelikleri
207-4 Ulke bazinda raporlama Ekfanomlk Pérformans 12.21.7 GRI 3: uraurtienlinie Lncetiden
Gostergeleri = A Y .y ... . ve Stratejik Yaklasim 12.6.1
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi = =7 !
) Konular 2021 Doénglsel Ekonomi ve Atik 12131
YK Enerji, raporlama onular Yénetimi
dénemi boyunca
GRI 415: herhangi bir siyasi 3061 Atk iiretimi N .
o o ' v -1 Atik Uretimi ve atik Dénglsel Ekonomi ve Atik
Siyasi Katkilar ~ 415-1 Siyasi katkilar part|)_/e,_|:_)o||t|ka(:|ya 12.22.2 kaynakli 8nemli etkiler Yénetimi 12.6.2
2016 veya ilgili kurulusa
maddi veya ayni 306-2 Atik kaynakl dnemli Donglsel Ekonomi ve Atik 12.6.3
katkida bulunmamigtir. etkilerin yonetimi Yoénetimi o
GRI 306: Atk Donglsel Ekonomi ve Atik
s At . Yonetimi
2020 306-3 Atik Gretimi Cevresel Performans 12.6.4
Gostergeleri
Donglsel Ekonomi ve Atik
306-4 Bertaraftan uzaklagtirilan Yénetimi 12.6.5

atik Cevresel Performans
Gostergeleri
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YENMIEOYKEMERKDY Rapor Hakkinda Yonetici Mesaiji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda
Yerl Kaynak GOgID Eneri
Sektor
GRI s Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi
Dénglisel Ekonomi ve Atik Yénetimi (Devami)
Dongusel Ekonomi ve Atik
GRI 306: Atk ) Yonetimi
2020 306-5 Bertaraf edilen atik Cevresel Performans 12.6.6
Gostergeleri
Raporlama dénemi
boyunca, YK Enerji’'nin
. faaliyetleri kapsaminda
SOT()BO& Al 306- Onemli Sizintilar cevresel etkisi olan 12.13.2
herhangi bir dnemli
sizinti meydana
gelmemistir
Kurumsal Yénetigim
Surdirilebilirlik Oncelikleri 12.8.1
GRI 3: .
r - - _— ... . ve Stratejik Yaklagim 12.15.1
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi - .- =7 0 .
Konular 2021 Surdurilebilir Tedarik 12.16.1
onuar Zinciri Yénetimi 12171
GRI 204:
Tedarik 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan Sosyal Performans
. . 12.8.6
Uygulamalari  harcamalarin orani Gostergeleri
2016
GRI 3.08.: . 308-1 Gevresel krlterler Surdurulebilir Tedarik
Tedarikgilerin ~ kullanilarak elenmig/taranmig S e 12.6.4
. 0 Zinciri Yonetimi
Cevresel yeni tedarikgiler
Bakimdan o
Deg.erlendir- 308_2t.;|c—e?|j?k .zmcwllmn CEVIYE Surdiriilebilir Tedarik 1265
mesi Ijega IT etkilert ve allnan Zinciri Yonet|m| .0O.
2016 onlemler
GRI 414: i1£|1|_1 Slosykal kriterler . Sardurdlebilir Tedarik 13122
Tedarikgilerin  <W@ntiara taranan yeni Zinciri Yonetimi s
Sosyal tedarikgiler 12173
Degerlendir- 41207, ik zincirindeki
mesi ‘edarl zmqrmgle I Surdurulebilir Tedarik
negatif sosyal etkilerive alinan 57 =" .77 . 12159
2016 Zinciri Yonetimi

onlemler
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Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Cevresel Surdurdlebilirlik

Sosyal Strdiralebilirlik Ekler /@\

—
Sektor
GRI A Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi
Biyocesitlilik
Surdurilebilirlik Oncelikleri
GRI 3: ) ve Stratejik Yaklagim
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi  Biyocesitlilik 12.51
Konular 2021 Sorumlu Madencilik
Faaliyetleri
304-1 Biyocgesitlilik degeri . -
yUksek olan faaliyet alanlari Biyogesitlilik 1252
304-2 Aktivitelerin, Grlnler
ve servislerin biyocesitlilik Biyocesitlilik 12.5.3
Uzerindeki dnemli etkileri
G‘RI 304:_ ) 304-3 Koruma altina alinan veya Biyogesitlilik .
Biyocesitlilik . . Sorumlu Madencilik 12.5.4
restore edilen habitatlar . .
2016 Faaliyetleri
304-4 Operasyonlardan
etkilenen alanlarda habitatlari
olan IUCN (Uluslararasi Dogayi Biyocesitlilik 1255

Koruma Birligi) Kirmizi Liste
tUrleri ve ulusal koruma listesi
tUrleri
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Uygulamalari
2016

veya proseddrleri konusunda
egitim almig glivenlik personeli

veya prosedurleri 12.12.2
konusunda &zel

bir egitim almig

glvenlik personeli
bulunmamaktadir.

YEN | K {‘:} YKEMERK C} i Rapor Hakkinda Yonetici Mesaiji Yenikdy Kemerkdy Enerji Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurilebilirlik Sosyal Strdurdlebilirlik Ekler /ﬁ\
Yerli Kaynak Gogll Enerji I
Sektor Sektor
GRI s Dogrudan Cevaplar  Standardi GRI s Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi Numarasi
Etik, Uyum ve insan Haklari Etik, Uyum ve insan Haklari (Devami)
glil Raporlama dénemi
GRI 3: Surdurilebilirlik Oncelikleri 12'17'1 boyunca, YK Enerji'de
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi  ve Stratejik Yaklagim 1o GRI 406: herhangi bir ayrimcilik
) ; 12.18.1 . 406-1 Ayrimcilik vakalarinin
Konular 2021 Etik, Uyum ve Insan Haklari Ayrimciligin . . vakasi yasanmamig ve
12.191 Onlenmesi ve alinan duzeltici dnlemlerin bu kapsamda herhandi 12.19.8
12.201 toplam sayis | Kepsamde J
2016 bir dizeltici 6nlem
Raporlama dénemi alinmasina gerek
boyunca, YK Enerji'nin duyulmamistir.
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler fagl?y(.etleri yolsuzlukla . .
bakimindan degerlendirilen llgili riskler agisindan 12.20.2 Raporlama dénemi
faalivet J degerlendirilmis olup, o boyunca, YK Enerji'nin
aallyetier herhangi bir dnemli GRI 407: 1071 Orail | faaliyetleri veya tedarik
yol.suzluk‘ ri;ki tespit Orglitlenme sézl-e mreggiegmﬁéiézii:k zincirinde orgltlenme
edilmemistir. ve Toplu £ guriugunur ve toplu sozlesme 12.18.2
- altinda olabilecegi faaliyetler ve e
- . Sézlesme 0 Szgurligunin risk
Raporlama dénemi tedarikgiler <
boyunca, YK Enerji Hakki 2016 altinda oldugu
GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla micadele . blnyesinde yolsuzlukla herh‘angi.bir du‘ru.m
Yo.l'suzlukla politikalari ve prosedurleriile  Etik, Uyum ve Insan Haklari micadele politikalari ~ 12.20.3 tespit edilmemistir.
Micadele ilgili iletisim ve egitim ve prosedrlerine Snemi
2016 iliskin egitim Raporlama donenr‘w‘|’ .
dlzenlenmemistir. boyunca, YK Enerji'nin
GRI 408: 408-1 Cocuk isciligi olaylari faaliyetleri ve tedarik
Raporlama donemi Cocuk isciligi  bakimindan énemli riske sahip zincirinde gocuk isciligi  12.16.2
boyunca, YK Enerji'de 2016 faaliyetler ve tedarikgiler riski taglyan herhangi
herhangi bir teyit bir durum tespit
205-3 Teyit edilen yolsuzluk edilmis yolsuzluk vakasi 12.20.4 edilmemistir.
olaylari ve alinan énlemler yasanmamis ve bu o ) .
kapsamda herhangi Eaporlama donerr‘w‘ll .
bir yasal islem GRI 409: 409-1 Zorla veya cebren ‘ OTiun;a’r:(\lf Enzrjlri?n
baglatiimamistrr. Zorla veya calistirma vakalari bakimindan adfiystier ve teda
N N zincirinde zorla veya
Cebren belirgin risk ettigi belirlenen cebren calistirma 12.17.2
Raporlama dénemi Calistirma faaliyetler ve tedarikgiler ve ki tag,i/angherhangi
boyunca, YK Ener;ji &
GRI 206: 206-1 Rekabete aykiri aleyhine rekabeteJ 280 alinan Snlemler bir durum tespit
Rekabete davraniglara ve faaliyetlere 5 k)|/r| davranislar veva edilmemistir.
Aykiri iliskin davalarin toplam sayisi ve fy livet| j . Iy ) .
Davranig 2016 sonuglari aalyeterne ef”y.e Raporlama donemi
acgilmis herhangi bir boyunca, YK Enerji
dava bulunmamaktadir. binyesinde insan
GRI 410: ; . iy
Giivenlik 410-1 Insan haklar politikalari haklari politikalar




YENIKOYKEMERKD Y Rapor Hakkinda Yonetici Mesaji Yenikéy Kemerkdy Enerji Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevresel Surdurdlebilirlik Sosyal Strdiralebilirlik Ekler /@\

Yerli Kaynak GUGIT Eneri —
Sektér Sektdr
GRI R Dogrudan Cevaplar  Standardi GRI g Dogrudan Cevaplar  Standardi
Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans Standardi Bildirim Konum Veya Eksiklikler Referans
Numarasi Numarasi
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (Devami)
SUrdUrUI?bilirIik Oncelikleri 12.31 405-1 Yanetisim organlarinin ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Stratejik Yaklagim s Sosyal Performans 12.19.6
GRI 3: el stk v 12.8.1 calisanlarin cesitliligi Géstergeleri
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi K§ ' |§k 12.9.1
Konular 2021 apsayieric 12.15.1 Gizlilik Kisitlamalar
onu Yerel Toplumla lligkiler ve 12'19'1 YI|<Z|£I ':5(; a ;a :
Sosyal Katkilar o GRI 405: nerji de taban
il ve maas orani ve
Gesitl T kadinlarin Geretlerinin
202.—1 Sicaﬂndart b.a.§|aﬂ'glgl Sosyal Performans gIOr1SZt Esitligi  405-2 Tabéh maag orani ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi g.rke.klere‘oramna
seviyesi Ucretlerinin cinsiyet ve Gostergeleri 1219.2 kadinlarin Gcretlerinin erkeklere Sosyal Performans iliskin veriler, calisan 12.19.7
GRI 202: . yerel asgari licrete gore orani orani Gostergeleri maaslaryla ilgili
Pazar Varligi 2022 Yerel toolurmdan gizlilik yaktmldltkleri
2016 | i "ertednop um art1. |§|e . Yerel Toplumla liskiler ve 12.8.3 !(&}psammda oldugu
alinan Ust diizey yoneticilerin Sosyal Katkilar 12193 icin kamuya acik olarak
orani paylasiimamaktadir.
Yerel Toplumla iligkiler ve Paydaslarla Etkilesim
203-1 Altyapi yatirimlari ve Sosyal Katkilar 1284 -
GRI 203: desteklenen hizmetler Toplumsal Sosyal e GRI 3: i} Surdurdlebilirlik Oncelikleri 1231
Dolayli Sorumluluk Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi  ve Stratejik Yaklagim 12'151
: . Konular 2021 Paydaslarla Etkilegim o
Ekgnomlk ) Yerel Toplumla lliskiler ve yess ?
Etkiler 2016 2032 Onemli dolayli ekonomik = Sosyal Katkilar GRI 402:
etkiler Toplumsal Sosyal Vs perasyone 123.2
Sorumluluk Cellen degisikliklerle ilgili minimum Paydaslarla Etkilesim 12'15 5
e heell ihbar sureleri T
) lliskileri 2016
401-1 Ise yeni alinan calisanlar ~ Sosyal Performans
. .. . 12.15.2
ve ¢alisan devri Gostergeleri
401-2 Gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan ve tam Calisan Haklari, Baglihgi ve 12153
GRI 401: zamanli calisanlara saglanan Memnuniyeti T
Istihdam 2016 yan haklar
Calisan Haklari, Baghhgi ve
< o Memnuniyeti 12.15.4
401-3 Dogum/Ebeveyn lzni Sosyal Performans 12.19.4
Gostergeleri
404-1 Calisan basina yillik Sosyal Performans 12.15.6
ortalama egitim saati Gostergeleri 12.19.5
404-2 Calisan geligimini
GRI 404: destekleyen yetenek yonetimi  Calisan Gelisimi ve 12.3.3
Egitim ve ve yagam boyu 6grenim Yetenek Yonetimi 1215.7
Ogretim 2016 programlari
404-3 Duzenli performans _—
. L ) . Calisan Geligimi ve
gelisim degerlendirmelerinden W
. : Yetenek Yoénetimi
gecen calisan ylzdesi
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Yerli Kaynok GOl Enei
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Terimler Sozliigii

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme
BT: Bilgi Teknolojileri
CCS: Karbon Yakalama ve Depolama

CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project)

CO2: Karbondioksit

COSO: Treadway Komisyonunu Destekleyen
Kuruluglar Komitesi (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission)
CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim

EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

EKED: Enerji Kaynaklarinin Etkin ve Glvenli Devre
Digi Birakilmasi

Enerji Yogunlugu: Birim basina kullanilan ener;ji
miktarini ifade eden bir terim.

EnYS: Enerji Yonetim Sistemi

ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
ESP: Elektrostatik Presipitator

EYS: Entegre Yonetim Sistemi

FGD: Baca gazi kikirt giderimi (Flue Gas
Desulfurization).

FKM: Felaket Kurtarma Merkezi

GES: Glines Enerjisi Santrali
GJ: Gigajoule, enerji birimi.
GM: Genel Mudur

GMY: Genel Midur Yardimcilar

GRI: Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative)

IASB: Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Reporting Standards)

IOT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)
I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

ISO: Uluslararasi Standartlar Teskilati (International
Standards Organization)

IBYS: is Sagligi ve Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemi
ISG: Is Saghgi ve Givenligi

KKD: Kisisel Koruyucu Donanimlar

KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurulu Giig: Bir santralinin karsilayabildigi, bir
tesisat sisteminin kaldirabildigi ve bir elektrik
sebekesinin tasiyabildigi maksimum kapasite
KVKK: Kisisel Verileri Korunmasi Kanunu

kWh: Kilowatt saat

Megawatt (MW): Uluslararasi standart glc birimi
Watt'in bir milyon kati

MSCI: Morgan Stanley Capital International
MWh: Megawatt saat

OECD Corporate Governance Principles:
Ekonomik Kalkinma ve s birligi Orgiitii tarafindan

gelistirilen Kurumsal Yonetisim ilkeleri

PRI: Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for
Responsible Investment)

PV (fotovoltaik): Glnesten gelen isinim ile dogal
elektrik Gretimi saglayan paneller, glines paneli

QDMS: Entegre Yonetim Sistemleri Yazilimi (Quality
Document Management System)

RES: Rizgar Enerji Santrali
SAIS: Siirekli Atik Su izleme Sistemleri

SASB: Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu

SCADA: Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
(Supervisory Control and Data Acquisition)

SEQS: Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri

SKA: Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SDGs:
Sustainable Development Goals)

SNCR: Secici katalitik olmayan indirgeme (Selective
Non-Catalytic Reduction)

STEM: Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik
(Science, Technology, Engineering, and

Mathematics)

STK: Sivil Toplum Kurulusu

Ekler

TCFD: iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
GUlcl (Task Force on Climate-Related Disclosures)

TTKD: Turkiye Tabiatini Koruma Dernegi
TUGED: Turkiye Gorme Engelliler Dernegi

UN Global Compact: Birlesmis Milletler Kirresel
ilkeler Sézlesmesi, is diinyasinda insan haklar, isci
haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele konularinda
on temel ilkeyi benimseyen ve uygulayan bir girisim

VR: Sanal Gergeklik (Virtual Reality)

YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi
Sertifikasi
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Deloitte Tiirkiye Stirdirdlebilirlik Hizmetleri
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Ekler
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